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Okul geng¢ beyinlere; insanliga hiirmeti, millet ve memleket

sevgisini, serefi, bagimsizlig1 ogretir. Bagimsizlik tehlikeye diistiigii
zaman onu kurtarmak icin takip edilecek en uygun, en giivenli yolu
ogretir. Memleket ve milleti kurtarmaya ¢alisanlarin ayni zamanda
mesleklerinde birer namuslu uzman ve birer bilgin olmalar: lazimdur.

Bunu saglayan okuldur.

Mustafa Kemal ATATURK
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I¢inde bulundugumuz cagda insanlarin ve kurumlarin ilgi ve ihtiyaglar cesitlenmekte ve

degismektedir.

Bu farklilagmay1 dikkate almayan kurumlarin hedeflerine ulasmas1 miimkiin goriilmemektedir.
Bu farklilasma kurumlar1 yonetme ile kurumlarin yonetilme bigimlerini de degistirmektedir.
Yonetimler hizmet verdigi paydaslarin ihtiyag ve isteklerini dikkate alip, mevcut potansiyeli de
tespit ederek yonetme planlamasini yapmak, aralikli olarak da bu planlamanin gergeklestirilme
oranlarini, paydaslarina uygulayacagi memnuniyet anketleri ile 6z degerlendirme planlamasinin
uygulama basarisini belirlemek, basarisiz goriilen noktalarda gerekli ¢galigmalarini yaparak basarisiz

olduklar1 alanlar gelistirmek zorundadir.

Bu nedenle okulumuz 6zverili bir sekilde, gelecekte uygulayacagi calismalari, paydaslarin
oneri ve isteklerini de dikkate alarak 2024-2028 “Stratejik Plan1” n1 olusturmustur. Bu Stratejik

Planlamanin olusturulmasinda emegi gegen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.

Senol ARSLAN
Okul Midiirii
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TANIMLAR

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve &zel
akademik alanlarda yasitlarina goére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dégretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin dgrenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.




1.GIRiS

Kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisinin olusturulmasi kapsaminda 24/12/2003 tarihinde 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yayimlanmistir. Bu kanun; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak {iizere, kamu mall yoOnetiminin yapisint ve isleyisini, kamu biit¢elerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontroliinii diizenlemektedir (Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu, 2003).

Bu kanun; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler belirleme, performanslarint 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimet
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bu baglamda; Bakanligimiz ve
Miidiirliigiimiiz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan, kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore; ilk
stratejik planin1 2010-2014 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulanustir. Ikinci plan
ise; 2015-2019 yillarmn, G¢linciisii ise; 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve
uygulanmistir.

Yeni donemde; basta Milli Egitim Bakanligir 2024-2028 Stratejik Plan1 olmak iizere;
yasal diizenlemeler gercevesinde i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla Bartin 11 Milli Egitim
Miidiirliigii Durum Analizi Raporu ve Bartin il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan1 hazirlanmisgtir. Bu plan; , 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan
2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile ayni tarihli Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak hazirlanmustir.

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalar1 kapsaminda; midiirliglimiiz
birimleri ve ilgili paydaslarin katilimiyla, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
yapilmis; st politika belgeleri, ilgili mevzuat, GZFT ve kurum igi analizlerden elde edilen
veriler dogrultusunda durum tespiti yapilmistir. Bu kapsamda; egitim dgretim sistemine iliskin
sorun ve gelisim alanlarina yonelik Oneriler tespit edilmis ve bakanligimizin 2024-2028
Stratejik Plan1 ¢ercevesinde; stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemleri
belirlenecektir.

Bu kapsamda bes yillik hedefler belirlenecek; gergeklestirilmesi planlanan strateji ve
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eylemler ortaya konulacaktir. Ilgili stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikarak; stratejik
amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilme durumlarinin stratejik plan izleme ve degerlendirme

komisyonu tarafindan takibi yapilacaktir.

2.AMAC

Haciosmanoglu ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Programinin temel amact;
2024 - 2028 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1 g¢ergevesinde, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilarak; belli amag ve hedefler kapsaminda kurumumuzun gelecegine yon

verilmesidir.

3. KAPSAM
Haciosmanoglu ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; kurumumuz stratejik

planlarima iliskin usul ve esaslar1 kapsamakta ve bu yonde planlanan faaliyetleri yiiriitmektir.

4. DAYANAK
Haciosmanoglu ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1; MEB 2024-2028 Stratejik

Plan Hazirlik Programi ¢ergevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,
22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni
tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1), ilgili Mevzuat ve Ust

Politika Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir.

5. MODEL

Haciosmanoglu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli
Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Planlama caligmalarini igeren; planlama modeli

cercevesinde yiiriitiilecektir. Ilgili modele Sekil 1°de yer verilmistir.




Hazirhk Donemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Thtiyaglarn Tespiti
Zaman Plani
Hazirlik Programu

Uypnlanmakta ) = ~ . Paydas
Kurumsal Olan Stratejik Mevzuat  Politika Alanlan ile £

Tanihce

Durum Analizi

Gelecege Bakis
Misyon
Vizyon

Temel Degerler

!

Amaclar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Stratejik Plan

!

Performans Program

izleme Degerlendirme

t Raporu ile Izleme ve Degerlendirme Ra

Sekil 1. Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Planlama Modeli




6. YONTEM VE SUREC

Haciosmanoglu ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siireci

1) Hazirlik Dénemi,

2) Durum Analizi,

3) Gelecege Bakas,

4) Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi,
5)Performans Programu,

6) Izleme ve Degerlendirme olmak iizere; alt1 asamada yiiriitiilmesi planlanmustir.

6.1. Hazirhik Donemi Calismalari ve Hazirhk Programi

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.
Hazirlik donemindeki caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmistir.
Haciosmanoglu Ilkokulu Miidiirliigii olarak hazirlik déneminde yapilan galigmalar; Strateji
Gelistirme Baskanlig1 tarafindan gelistirilen ve hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilen;

basliklar kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu basliklar;

« Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin baslatildiginin duyurulmast,
« Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,
« Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

» Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
seklindedir.

Stratejik Planin hazirlik ¢alismalarinin  yiiriitiilmesi siirecinde literatiir taramasi
yapilmuis, {ist politika belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢ ve dis paydaslarin oniimiizdeki
bes yilin planlanmasina iligskin goriis, beklenti ve Onerilerini almak iizere bir anket ¢aligmasi
uygulanmistir. Bu anket calismasindan elde edilen veriler degerlendirilerek; detayli bir Durum
Analizi Raporu olusturulmustur. Sekil 2°de Haciosmanoglu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028

Stratejik Plan1 Hazirlik Caligmalar siirecine iliskin bilgilere yer verilmistir.




Stratejik Plan
Hazirhk Hazirlama Gozden Gegirme

Strateji komitesinin Misyon, Vizyon ve izleme ve
kurulmasi Temel Degerler Degerlendirme
Yonetici Destegi

Amaclar, Hedefler ve Raporlama
Performans

Gostergeleri
Stratejiler

Stratejik v
Analiz
i¢c Analiz{(SWOT) Kaynak Dagilirmi ve
Dis Analiz Butce
Paydas Analizi Personel, Yetenekler ve

Kaltdr

Sekil 2. Stratejik Plan Hazirlik Stireci

6.1.1. Stratejik Planlama Cahsmalarinin Duyurulmasi

2024-2028 yillarii kapsayacak sekilde, stratejik planin hazirlik stirecine girildigi resmi yazi
ile Il MEM tarafindan duyurulmustur. Bu kapsamda yapilacak galismalarin koordinasyonun il
MEM AR-GE birimi y0neticisi tarafindan yapilacagina resmi yazida yer verilerek, yoneticinin

yapacagi bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenmistir.
6.1.2. Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasi

Hacrosmanoglu Ilkokulu Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirii baskanliginda, miidiir
yardimcisi ve dgretmenlerden olusacak sekilde olusturulmustur. Strateji Planlama Ust Kurulu

listesine Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Senol ARSLAN Okul Mudiirti
2 Recep ARDIC Miidiir Yardimcisi
3 Yavuz Selim GUMUS Ingilizce Ogretmeni
4 Metin ARTAR Sinif Ogretment
5 Ozan AYHAN Simif Ogretmeni




Haciosmanoglu Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi: Okul Miidiir Yardimcisi baskanliginda ve
cesitli sinif seviyelerinden 6gretmenlerin katilimiyla stratejik planlama ekibi olusturulmustur.
Stratejik planlama ekibi {iyeleri kurum igerisinde stratejik planlama c¢alismalarinin
koordinasyonundan sorumludur. Dolayisiyla; ekip iiyelerinin se¢ciminde, dncelikli olarak daha
once stratejik planlama egitimi almig ve stratejik planlama ¢alismalar siiresince gorevini ya da
gorev yerini degistirmeyecek personelin yer almasina dikkat edilmistir. Strateji Planlama
Koordinasyon EKibi listesine Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Recep ARDIC Miidiir Yardimcist
2 Yavuz Selim GUMUS Ingilizce Ogretmeni
3 Metin ARTAR Sinif Ogretmeni




6.1.3. Stratejik Planlama Ekiplerine Egitimler Verilmesi

Il MEM Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tiim kurumumuz stratejik planlama ekip

iiyelerine kapsamli stratejik planlama egitimleri verilmistir.

6.1.4. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik yonetim sistemi kapsaminda stratejik planlama ¢aligmalari; tiim kamu kurum ve
kuruluslarinin st politika belgesi olan kalkinma plani ¢aligmalarinin baglamasi ile birlikte
yuritilmektedir. Bu kapsamda ilgili ¢alismalarin Bakanlik tarafindan; il MEM (Ek-1)

okul/kurumlar i¢in hazirladig: stratejik plan hazirlama takvimi dikkate alinmustir.

6.2. Durum Analizi

Bu boliimde; kurumun yasal yiikiimliliikleri c¢ergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetlere yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle yiikiimlii oldugu iist politika
belgeleri hedefleri ile mevzuat analiz edilerek; i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve 6nerileri anket
caligmast araciligiyla degerlendirilerek; kurumun sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
Boylece idarenin amac, hedef ve strateji gelistirebilmesi i¢in ihtiyaclarina ve kaynaklarina
yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan
caligsmalar;

a) Kurumsal Tarihge,
b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
¢) Mevzuat Analizi,
d) Ust Politika Belgeleri Analizi,
e) Program-Alt Program Analizi,
f) Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,
g) Paydas Analizi,
h) Kurulus I¢i Analiz,
i) GZFT Analizi,
j) Tespitler ve Thtiyaglarm Belirlenmesi
asamalarima yonelik ihtiyaclar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. I¢ ve dis paydaslarla ayr

ayr1 anket ¢calismasi yapilarak; kapsamli bir veri analizi yapilmistir.




6.2.1. Kurumsal Tarihge

Haciosmanoglu Ilkokulu 1997 yilinda 8 derslikli ilkdgretim okulu olarak Bartin
merkeze bagli Haciosmanoglu koyii ve civar kdylere temel egitim 6gretim hizmeti vermek igin
acilmistir. 2012/2013 egitim 6gretim yilina kadar ilkokul ve ortaokulun bir arada oldugu
kurumumuz yetkili mercilerin bahsi gecen egitim 6gretim yilinda almis oldugu doniisiim karari
ile ilkokula doniistiiriilmiis ve giiniimiize kadar Haciosmanoglu ilkokulu olarak devam etmistir.
26 senedir egitim 6gretime devam eden okulumuz 6nemli bir yapisal doniisim gegirmeden
cesitli onarimlardan gegerek giiniimiize ulasmis ve bu zamana kadar sayisiz 6gretmen ve

ogrencimize ev sahipligi yapmustir.

Sekil 3. Haciosmanoglu Ilkokulu Miidiirliigii Hizmet Binasi




6.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Haciosmanoglu Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; 4 amaca yonelik
belirlenen, 9 hedef ve 13 performans gostergesi olacak sekilde planlanmuis; belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Performans gdstergelerinin hemen hemen
hepsinde istenilen hedefe ulagilmistir.

Haciosmanoglu flkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalar1 ve buna bagli
olarak izleme ve Degerlendirme ¢alismalari, 2020 yili Mart ayindan itibaren normal hayat
akisin1 etkileyen salgin siireci dolayisiyla ortaya cikan gelismelerden olumsuz yodnde
etkilenmistir. Yaganan salgin siirecinde; uzaktan egitimlere gecilmesi egitimi olumsuz yonde
etkilemistir. Sekil 4’te 2019-2023 Stratejik Plan Calismalarinin; izleme ve Degerlendirilmesine

iligkin grafige yer verilmistir.

Performans Gostergelerinin Hedeflerine
Ulasma Oranlarina Gore Dagilimi

W %0 ve daha az gergeklesme
B %0 - %49,99 arasinda gerceklesme
%50 - %75 arasinda gerceklesme

W %75 ve Uzerinde gerceklesme

Sekil 4. 2019-2023 Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme oranlari

Grafik incelendiginde, performans gostergelerinin %73 oraninda
hedeflere %75 ve flizeri seviyede ulastigi goriilmektedir. Gostergelerin %17 oranindaki
bolimiinde ise, hedeflere makul diizeyde ulasilmis, kalan kisimda ise hedeften uzak bir

goriinlim sergilenmistir ve gerileme oldugu tespit edilmistir.




2019-2023 Stratejik Plan siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar ile kurum personelinin
farkindalig1 artmis; izleme ve degerlendirme siirecinin tam olarak islerlik kazandirilmasiyla

birlikte 2015-2019 Stratejik Plan donemine gore, olumlu yonde ilerleme kaydedilmistir.

6.2.3. Mevzuat Analizi

Stratejik Planlama siirecinde Gelecege Bakis ve idarenin faaliyet alanlarinin
belirlenmesi; amag ve hedeflerin belirlenmesi ve sinirlarinin ¢izilmesine dayanak olusturmak
amaciyla; idareye gorev ve sorumluluk yiikleyen, idarenin faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat
gozden gecirilerek yasal ylikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Tablo 4’te yapilan mevzuat
analizlerinin yasal yiikiimliiliikkleri, dayanaklari ve bu analizde tespit edilen durum ve ihtiyaglar

ortaya konulmustur.

10




Tablo 3. Mevzuat Analizine iliskin Yasal Yiikiimliiliik, Dayanak, Tespit ve Ihtiyaclar

kaynaklarmin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve iglemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmekle
sorumludur.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve
ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
caligmalarini
yiriitmekle

e Universitelerle
igbirligi icerisinde
Ar-Ge faaliyetleri
ylirlitmekten

sorumludur.

Memurlar1 Kanunu
5442 Sayil il idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayil Ek Ders
Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
[Ikdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 say1li Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
MEB Personel
Mevzuat Biilteni
Tagima Yoluyla
Egitime Erisim

Y onetmeligi

MEB Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi

Milli Egitim
Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Y 6netmeligi

il flge MEM’in
Teskilatlanmasi1 43
Nolu Genelge
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

5746 Sayil
Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikarabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigimiiziin .
sorumluluk alanini
¢esitlendirmekle

birlikte yetki alanin1
sinirlamaktadir

Kurumsal
kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere .
hazirlikli olmasina
ragmen dgrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli galigmalara
uyuma direng
gostermektedir.

Ogretmen meslek
gelisimi igin hizmet
ici egitim
faaliyetlerinin
diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

o Ar-Ge
faaliyetleriyle
ilgili yeterli
nitelik ve
nicelikte
personel
bulunmamaktad e
1r.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Thtiyaclar
Mudurligiimiiz; T.C. Anayasasi e Miidiirliigiimiiz, e Diger kurumlarla
1739 Sayili Milli hizmetlerini isbirliginde, yetki
e Midirliigimiiz Egitim Temel mevzuattaki alaninin
“Dayanak” baslig1 Kanunu hiikiimlere uygun genisletilmesi
altinda siralanan 652 Sayili MEB olarak
Kanun, KHK, Tiiziik, Teskilat ve Gorevleri yiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle
Genelge ve Hakkindaki KHK flge Milli Egitim
Yonetmeliklerdeki Kanun Hitkkmiinde e Diger kurumlarla Miidiirliklerinin
ilgili hiikiimleri Kararname isbirligi gerektiren yetkilerinin
yerine getirmekle; 222 Sayili Milli caligmalarda, gerek artirilmasi
Egitim Temel tabi oldugumuz
o “Egitim-Ggretim Kanunu mevzuat gerekse
hizmetleri, insan 657 Sayili Devlet diger kurumlarin e Egitim uygulamalari

konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“gilincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogretmen meslek
gelisimi kapsaminda
diizenlenen
faaliyetlerin
verimliliginin
artirilmasi

Ar-Ge faaliyetleriyle
ilgili yeni insan
kaynag1 temini ve
mevcut insan
kaynagmin egitim
ihtiyacinin
kargilanmast.

Ar-Ge faaliyetleriyle
ilgili teknik
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Ar-Ge altyapinin
faaliyetleriyle gliclendirilmesi.
ilgili teknik Universitelerle
altyapinin isbirliginin
modernizasyonu artirilmast.
ihtiyact

bulunmaktadir.

e Yiiritilen Ar-
Ge faaliyetleri
istenilen
diizeyde
degildir.

6.2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gérev alanina giren konular ayrmtili olarak

taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amacg, hedef ve

gostergelerin planlanmasinda dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis

olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 4. Incelenen Ust Politika Belgeleri ve Ilgili Béliimleri

Ust Politika Belgeleri

Tlgili Boliim/Bashk/Referans

12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

658,659

Tedbir 661., 661.2, 661.2, 661.3, 661.4, 662., 662.1, 662.3,
662.4, 663., 663.4, 664.2, 664.3, 665., 665.1, 665.2, 666.1,
662.2, 667.,667.2,674.,681.1

2024 Cumhurbaskanligr Yillik
Programi

Tedbir 661.1, 661.4, 662.4, 663.1, 663.4, 664.1, 665.4, 666.2,
670.2, 676.3, 681.1

2023 — 2025 Orta Vadeli Program

Kamu Maliyesi, Yesil Doniigiim Dijitallesme,

Ar-Ge Faaliyetleri, istihdam (Uzaktan 6grenmeye tesvik, Beyin
gdciinii  Onleyecek uygulamalar, Is Saghgi ve Giivenligi
Gelistirme)

TIMSS 2019 Tiirkiye Raporu

TIMSS 2019 Yeterlik Diizeyleri

OECD Sosyal ve Duygusal

Beceriler Aragtirmasi
(Turkiye On Raporu-2021)

Ogrenmqyi Kolaylagtirma Davranis Problemlerini Azaltma
Degisen Istihdam Taleplerine Cevap Verme
Dezavantajli Ogrencileri Destekleme

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Tim Belge

MEB 2021-2022 Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

2017-2023
Belgesi

Ogretmen  Strateji

Yiiksek Kaliteli, Iyi Nitelikli ve Melege Uygun Bireylerin
Ogretmen Olarak Istihdamimi Saglamak

Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli Kilmak
Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algryr lyilestirmek ve
Meslegin Statiisiinii Giiglendirmek
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6.2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Haciosmanoglu Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan hazirhik siirecinde Miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin

belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetlere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 5. Miidiirliigiin Faaliyet Alanlar1 ve Uriin/Hizmetleri

Faaliyet Alam1 | Uriin/Hizmetler

1) Egitimde firsat esitligini kollamak,

2) Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
4) Egitime erigimi tegvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik aragtirma, gelistirme ve saha galigmalar1 yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

9) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Il MEM’e tekliflerde bulunmak,

Egitim 10) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tegvik etmek,
Ve 11) Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,
Ogretim 12) Tlkogretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesine yardimer olmak,

Faaliyetleri 13) Din kiiltiiri ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

14) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,

15) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,
16) Ozel egitim programlarmin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

17) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

18) Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda kurum temelli destek saglamak,

19) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitilmesini saglamak,

20) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

21) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

22) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
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Yonetim ve
Denetim
Faaliyetleri

1) Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2) Ogretim materyalleri ile ilgili siirec ve uygulamalar izlemek ve degerlendirmek,

3) Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
4) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligmalarini yapmak,
5) Izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6) Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,

7) Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

8) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve iglemlerini yapmak,

9) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

Uluslararasi
Iliskiler

1) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
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1) Okul Web Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Fiziki ve 2) Ders arag Ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini belirlemek,
Teknolojik 3) Tasimir ve taginmazlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,
Altyap1 4) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,
Faaliyetleri 5) Yemekhane is ve igslemlerini yiirtitmek,
6) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiirtitmek,
7) Satin alma is ve iglemlerini yiiriitmek,
8) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirtitmek.
9) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gore karsilamak,
10) Onarimlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
2) Ogrencilerin egitim kurumlarima aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik galismalar yapmak,
3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,
Bilimsel 4) (:)grencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,
Kiiltii l, 5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
iiltiirel, & S S S
Sanatsal 6) Ogrenm}eirm Okul dl$‘1‘ etKInII!(Ierlne 1!1$k1n gallsmalflr'y?pmak-, yapflrmak,
ve 7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiillmesini saglamak.
Sportif
Faaliyetler
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1) Olgme ve degerlendirme is Ve islemlerini birimlerle isbirligi ierisinde yiiriitmek,
2) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Olcme 3) Uzgktan _egi.tim ile ilgili is ve isleml'eri' yﬁn'jtme.k,' o
Degerlendirme 4) Egltlm b1'11$1'm ag.lm isletmek ve g_ehstlr.mek, erisim ve pqylaslm yetkilerini yéne‘Fmek,
ve 5) Tedarlkg'zlile.rm egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
6) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler iiretmek,
Smav 7) Haberle veri ve bilgi glivenligini saglamak
. . sme, gi giivenligini saglamak,
H lzr_ne“e”_ 8) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlagtirilmasini saglamak,
Faaliyetleri 9) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
10) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,
1) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,
2) Kurum 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,
3) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,
4) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,
5) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,
6) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,
7) Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet igi egitimler yapmak,
8) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Personel | 9) yineticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
Hizmetleri 10) Sendika ve konfederasyonlarm il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
Faaliyetleri 11) 25.06.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.
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6.2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu; kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Ardindan 2024-2028 Stratejik
Planlama siirecine yon vermek amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almaya
yonelik bir anket ¢calismasi yliriitilmiistiir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine
katki saglayan veya liretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin
alinmas; iretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Dolayisiyla; bu
anket caligmasinin hangi kurum, grup ya da kisilerce yiiriitiilecegini netlestirmek amaciyla,
Haciosmanoglu Ilkokulu Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilmis ve ilgili paydaslar belirlenmistir. Belirlenen paydaslar listesine

Tablo 6°da yer verilmistir.

Tablo 6. Haciosmanoglu Ilkokulu Miidiirliigii I¢c ve Dis Paydas Listesi

Paydaslar Ilgili Kurum/Grup/kisi
Kurum Y oneticileri
Ogretmenler
I¢ Paydaglar Kurum Personelleri
Ogrenciler
Dis Paydaslar Veliler
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Haciosmanoglu ilkokulu Miidiirliigiiniin Stratejik Planlamasia yon vermek amaciyla
belirlenen I¢ Paydaslar; kurum yéneticileri, kurum personelleri ve 6gretmenleridir. Veliler ile
ogrenciler ise Dis Paydaslar1 olusturmaktadir. Paydas analizine gecilmeden Once; anket
caligmasma katilacak olan i¢ ve dis paydaslar; etki/onem matrisi kullanilarak

onceliklendirilmistir. Ilgili listeye Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 7. I¢ ve Dis Paydaslarin Etki/Onem Derecesi

Paydaslar Ilgili Kurum/Grup/kisi Onem Etki Onceligi
Derecesi Derecesi
Kurum Yoneticileri 5 5 5
P ;9 | Ogretmenler 5 5 >
aydaglar Kurum Personelleri 5 5 5
Ogrenciler 5 5 &)
Dis Paydaslar Veliler 5 5 5

*Onem Derecesi: (1), (2), (3) Gozet; (4), (5) Birlikte Calis
*Etki Derecesi : (1), (2), (3) izle; (4), (5) Bilgilendir
*Onceligi : (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Tam
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Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iirlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “I¢ ve Dis Paydas Anket Calismas1” yiiriitiilmiistiir. Ilgili anketler; MEB
2024-2028 Stratejik Plan i¢ ve Dis Paydas Anketi’nde yer alan maddelerin revize edilerek
olusturulmustur. Bu kapsamda; I¢ Paydas Kisi/Kurumlar, Dis Paydas Veli, Dis Paydas Ogrenci
Anketi olmak tizere toplamda 3 adet anketin uygulamasi ¢alismasi yiiriitiilmiistiir. Dolayisiyla;
bu kapsamda online platformda hazirlanan i¢ ve Dis Paydas Anketleri, ilgili (Tablo 7) kisilerce
online olarak yanitlanmistir.

Ilgili anketlerde; kisilerin ya da kurumlarin Haciosmanoglu ilkokulu Miidiirliigiine
iliskin; idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve dncelik verilmesi gereken
alanlarin tespit edilmesine yonelik maddelere yer verilirmistir. Ayrica; ankette, veli, 6grenci,
ogretmen ve kurum calisanlarinin kendi kurumlarina iliskin gériis ve dnerilerini ortaya koyan
maddelere de yer verilmistir. Anket calismalarindan elde edilen sonuglar; Haciosmanoglu
Ilkokulu Miidiirliigii stratejik planlama siirecinde; kurumun ve isleyisinin sorun alanlarinin ve
giicli yanlarmin belirlenmesinde GZFT Analizi calismalarinda dikkate alinmis ve
bakanligimizin gelecege bakis boliimiindeki belirledigi amag, hedef ve performans
gostergelerinin uygulanmasi asamasinda uygulanan eylem planlarina yansitilmistir.

*I¢c Paydas Anketi: Paydaslarin; Haciosmanoglu ilkokulu Miidiirliigii'niin kurumsal
isleyisine yonelik memnuniyet durumlan, fiziki sartlart ve teknik donanimlari, kurum igi
sosyokiiltiirel normlar: ve gelecek donemde gelistirilmesi onerilen alanlara iligkin goriis ve
Onerilerini aciga ¢ikaran 30 maddeden olusmaktadir.

*Dis Paydas Anketi (Veli): Paydaslarin; Haciosmanoglu ilkokulu Miidiirliigii niin
kurumsal igleyisi ve egitim ogretim faaliyetleri ile velisi bulunduklar1 okulun ydnetimsel
isleyisi, fiziki sartlari ve teknik donanimlari, okul i¢1 ogrenci-ogretmen-veli etkilegimi ve egitim
ogretim faaliyetlerine yonelik goriis ve onerilerini agiga ¢ikarin 38 maddeden olugmaktadir.

*Dis Paydas Anketi (Ogrenci): Ogrencilerin kendi okuluns iliskin; okulun ydnetim
kiiltiiri, fiziki sartlart ve sosyokiiltiirel imkanlar: ile okul kiiltiriine (iletisim, isbirligi ve

memnuniyet) yonelik goriis ve onerilerini agiga ¢ikarin 31 maddeden olusmaktadir.
*Katilimeilarin yanitlart besli likert tipi olcek iizerinden degerlendirilmistir.

(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5)
Kesinlikle katiliyorum seklindedir.

I¢ ve Dig Paydaslar aracihigiyla toplamda 47 katilimcinin goriis ve dnerileri alinmustir.
Bu sayimin kurumumuz 6zelinde elde edilen verilerin gegerlik ve giivenirligi agisindan, okul ve
kurumlarin genel durumuna iligkin bilgi vermesi acisindan oldukca kiymetli oldugu

diisiiniilmekle birlikte; oldukca genis bir 6rneklem kitlesinin tutarli gorlis ve Onerilerini
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yansittig1 diisliniilmektedir.
6.2.6.1. i¢ Paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular

I¢ Paydas Kurum Anketi toplamda 8 katilimet tarafindan yanitlanmigtir. Katilimeilarin
bliylik ¢ogunlugu 5 yil ve alt1 gérev yapmakta iken; i¢ paydas anketi daha ¢ok dgretmenler
tarafindan yanitlanmistir. Katilimeilarin gérev dagilimi ve hizmet yillarina iliskin demografik

bilgiler grafikte gosterilmistir.

3. Kurumnurmuzdaki hizmet yiliniz;
8 yanit

a5
@ Okul Yéneticisi : 6-10
@ Ogretmen 1; 15
Personel |
@ 16 ve dzeri

1. Haciesmanoglu ilkokulu Miidiirliigi ile baglantiniz;
& yanit

Sekil 5. i¢ paydas anketi katilimcilarinin demografik dagilimina iliskin bilgiler

Bu béliimde katilimcilarin, Haciosmanoglu Ilkokulu Miidiirliigiine iliskin goriis ve Onerileri
almak amaciyla; ilgili sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer verilmistir. Bu siirecte; ankette
yer alan her sorunun analizi yapilmis; ancak, GZFT analizine kaynaklik edebilecek en dikkat
cekici bulgulara yer verilmistir. Ilgili sonuglar asagidaki gibidir:

4. Haclosmanoglu ilkokulu Midirlugi'niin paydasi olmaktan mutluyum.

8 yanit

8
8 (%100)

0 (%0) 0 (%0) 0 (%0) 0 (%0)

1 2 3 4 5

Katilimeilarin tamami (%100) Haciosmanoglu Ilkokulu Miidiirliigii niin bir parcasi olmaya
yonelik memnuniyetini dile getirmistir. Bu anlamda; bu durumun kurum c¢alisanlarinin
miidiirliigiin bir paydasi olmaya yonelik olumlu tutumlarini ortaya koymakta ve kurumun giiclii

bir yanini yansittig diisiiniilmektedir.
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5. Haclosmanoglu ilkokulu Miidiirliigii ile ilgili gelismeleri daha ¢ok hangi kanallarla

odreniyorsunuz?
8 yanit

Resmi Yazigmalar 5 (%62,5)
Kurum Web Sitesi 2 (%25)
Whatsapp 8 (%100)
Instagram 3 (%37,9)
Gorsel ve Yazili Basin 1(%12,5)
Twitter |0 (%0)

Facebook 0 (%0)

I¢ paydas kategorisinde yer alan katilimcilar; en cok mobil uygulama olan whatsapp iizerinden
resmi yazigsmalar ve resmi yazismalar ile okul hakkinda gelismelerden haberdar olduklarini dile

getirmislerdir.

7. Kurumumuzun dntimiizdeki 5 yil icerisinde hangi alanlara daha ¢ok yonelmesini arzu edersiniz?
8 yanit

Ogrenci basanisiniartrmaya y... 6 (%75)

Ogrencilerin sosyal/sportifisan... 7 (%87,5)
Rehberlik faaliyetleri 2 (%25)

Yabanci dil ve hareketlilik faaliy... 1(%12,5)

Okul Binas1, Bahge, Spor Salo... 5 (%62,5)

Egitimde teknoloji kullanimi 3 (%37,5)

Kurumun temizik ve diizeni 1(%12,5)

0 2 4 6 8

Katilimcilar 6niimiizdeki 5 yil igerisinde en ¢ok; 6grencilerin sosyal/sportif/sanatsal/bilimsel ve
kiiltiirel faaliyetlere katilim1 (%87,5) ve 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlere (%75)
ayrica Okul bina/bahge/spor alani/laboratuvar gibi imkanlarinin gelistirilmesi (%62,5) ile
egitimde teknoloji kullanimina (%37,5) yonelinmesi gerektigine iliskin goriis bildirmislerdir.
Dolayisiyla bundan sonraki siiregte, bu alanda yapilacak ¢alismalara daha fazla agirlik verilmesi

gerektigi diisiiniilmektedir.
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8. Sizce; Stratejik plan, kagit tizerinde kalmayip gergekten uygulanabildiginde kurum igin neden

onemlidir?
8 yanit

Kurumun mevcut durumunu. ..
Kurumun gugli ve zayif yanl...
Olasi firsat ve tehditleri arast...

Kurumun ihtiyacglarini belirler
Gelecege yonelik distunmey...
Kuruma misyon ve vizyon be...
Kurumun orta ve uzun vadeli...

Kurumun gewresiyle olan ilis...
Kurumun paydaslariyla olan...
Kurumun 6nceliklerin belirlen...
Kurumun ¢alisanlarinin hedef. ..
Yoneticiler icin kurumun aks...
Geriye donuk izleme ve deg...

Kurumla ilgili birgok verinin. ..
Kurumun gelisimi icin gerekli. ..

Oncelikler dogrultusunda ye...
Kurumia ilgili verilerin dazenli...
Yoénetici ve ¢alisanlarda veriy...

2 (%25)
2 (%25)

3 (%37,5)
3 (%37,5)

3 (%37,5)
3 (%37,5)

3 (%37,5)
3 (%37,5)

3 (%37,5)

3 (%37,5)

4 (%50)

4 (%50)

4 (%50)

4 (%50)

4 (%50)

5 (%62,5)
5 (%62,5)

5 (%62,5)

Katilimeilarin; stratejik planin, 6ncelikler dogrultusunda yeni faaliyet ve

projeler yapilmasini saglar (%62,5) ile kurumun onceliklerinin belirlenmesini saglar

(%62,5) ve kurumun ¢alisanlarinin hedeflerini bilmesine takip etmesine fayda saglar (%62,5) bir

farkindaliklariin oldugu yoniinde goriisleri belirlenmistir. Ancak; katilimcilarin stratejik planin

nicin 6nemli olduguna iligkin bu goriisleri olduk¢a yerinde olmasina ragmen; pratikte bu

goriislerini hayata gegiremedikleri sdylenebilir.

Tablo 8. Katilimcilarin Kendi Okul/Kurumlaria Yo6nelik Goriisleri

Katilim Diizeyleri

Maddeler

1 2 3 e 3
%

Problemlere ¢6ziim odaklidir 0 0 0 0 100
Gorev alaninda yetkindir 0 0 0 0 100
Fiziki olanaklar1 yeterlidir 0 0 125 50 375
Temizlik hizmetleri yeterlidir 0 0 0 25 75
Teknolojik imkanlar1 yeterlidir 0 0 0 125 875
Bakim, onarim ve teknik donanimi 0 0 12,5 12,5 75
yeterlidir

Ulasim imkanlar1 yeterlidir 25 12,5 12,5 125 375
Sosyokiiltiirel ¢alismalar1 yeterlidir 0 125 0 375 50
Personel arasindaki iletisim gii¢liidiir 0 0 0 0 100
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Calisma arkadaglarim ekip ¢alismasina 0 0 0 0 100
yatkindir

Yonetici-galisan iliskisi yeterli 0 0 0 0 100
diizeydedir

Bireylerin fikirlerine deger verilir 0 0 0 0 100
Mesleki gelisimime katki saglar 0 0 0 0 100
Isimle ilgili belirgin planlanmis hedefler 0 0 0 0 100
ve amagclar vardir

Gereksiz islerle ugrastigimi 100 0 0 0 0
diisiiniiyorum

Kararlar veriye dayali olarak alinir 0 0 0 125 875
Calisanlar birbirleriyle bilgi ve 0 0 0 0 100
deneyimlerini paylasirlar

Kurum faaliyetleri stratejik plan dikkate 0 0 0 125 875
almarak ytirttiiliir

Calisma saatlerimin verimli gegtigini 0 0 0 0 100
diisiiniiyorum

Okul basarisina katki saglamak i¢in 0 0 0 0 100
normalin lizerinde bir ¢aba gosteririm

iki ya da daha fazla kisiden farkli emirler 375 0 12,5 125 375
alabiliyorum

Tabloda verilen bulgular; katilimcilarin 12 kriter {izerinde (%100) kesinlikle katildigim
gostermektedir. Dolayisiyla; elde edilen bu verilerin okul/kurumlarin giiclii yanlarini
olusturdugu sdylenebilir.

Diger yandan; katilimcilarin bir kismi iki ya da daha fazla kisiden farkli emirler
alabiliyorum (%37,5) derken; bir kismi ise, fiziki olanaklarin yeterliligi konusunda
katilmadiklarmi (%37,5) dile getirmistir. Bu sonuglarin; kurumun zayif yonlerini olusturan

kategoriler sinifinda tekrar degerlendirilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

6.2.6.3. Dis Paydas Veli Anketinden, Kurum Degerlendirmesine iliskin Elde Edilen
Bulgular

Dis Paydas Veli Anketi toplamda 22 katilime: tarafindan yanitlanmis; katilimcilarin 6°s1
erkek, 16’s1 kadindir. Bu durum egitim Ogretim siireclerinin degerlendirilmesinde; kadin
velilerin daha ¢ok aktif oldugunu gosterir niteliktedir. Bu anlamda erkek velilerin de bu siirece
dahil edilebilmelerinin yollarinin aranmasinin énemli oldugu diisiiniilmektedir. Katilimcilarin

cinsiyete gore dagilimi asagida verilen grafikte gosterilmistir.
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1. Cinsiyetiniz;
22 yanit

@® Kadin
@ Erkek

Sekil 7. D1s paydas veli anketine katilan katilimcilarin cinsiyete gére dagilimi

Katilimcilarin yarisindan fazlasinin yas araligi 26-36 yas araliginda olmakla birlikte; bu
durum okulumuzun geng bir veli kitlesine sahip oldugu yoniinde degerlendirilebilir. Bu durum
kurumumuz 6zelinde gergeklestirilmesi planlanan egitim 6gretim faaliyetlerinde, geng veli
profilinden yararlanilmasi adma bir firsat olusturmaktadir. Ayrica; katilimeilarm egitim
diizeyleri agirlikli olarak (%45,5) ortaokul seviyesindedir. Ikinci sirada ise; ilkokul yani
ilkogretim seviyesi (%22,7) gelmektedir. Veli profiline iliskin demografik bilgiler Sekil 8’de

verilmistir.

2. Yaginiz;

22 yanit

3. Egitim duzeyiniz;
@ 25w al 2yant
®26-%

37-47
@ 48 ve tzeri

Sekil 8. Dis paydas veli anketine katilan katilimcilarin yas ve egitim diizeylerinin dagilimi

Katihmcdarin Hacrosmanoglu Ilkokulu Miidiirliigiine Iliskin Goriigleri;

4. Haciosmanodlu ilkekulunun hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi sahibiyim;
22 yanit

15

12 (%54,5)

7 (%31,8)

1 (%4,5)
2 (%9,1) 0 (0{/00) i

1 2 3 4 5
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Katilimeilarin  Haciosmanoglu Ilkokulu Miidiirliigii caligmalar1 hakkinda agirlikli
olarak (%54,5) yeterli diizeyde bilgi sahibi olduklari, hi¢ bilgi sahibi olmayanlarin oraninin
(%9,1) oldukga diisiik oldugu goriilmektedir.

5. ihtiyag durumunda rahatlikla iletisime gegebilirim;
22 yanit

20

17 (%77,3)

2 (%9,1) 0 (%0) 0 ("|A>0) 3 (%13,6)

1 2 3 4 5

Katilimeilarin ihtiya¢g durumunda; okulumuz miidirliigiine agirlikli olarak (%77,3)
rahatlikla iletisime gegebildikleri tespit edilmis, kurumumuz ve veli arasindaki iletisim aginin

kuvvetli olmasi kurumumuzun elini kuvvetlendirmektedir.

6. Haciosmanoglu ilkokulunun egitim 6gretim faaliyetlerinden memnunum;
22 yanit

15
14 (%63,6)

10

5 6 (%27.3)

1 (%‘4,5) 1 (%|4,5)

0 (%0)

1 2 3 4 5

Katilimecilarin;  kurumumuz egitim ogretim faaliyetlerine iligkin memnuniyetleri
incelendiginde; her ne kadar katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (%63,6) yapilan faaliyetlerden
memnun oldugunu belirtmis olsa da, katilimcilarin yaklasik %4,5’inin faaliyetlerden hig

memnun olmamasini dile getirmesi de azimsanmayacak bir oran olarak degerlendirilebilir.

Ayrica; velilerin kurumumuz tarafindan 1iyilestirilmesi gerektigini diistindiikleri
konu/alanlara iliskin goriisleri ise, daha ¢ok;

e okul tuvalet temizligine,
o okul giivenligine
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e akran zorbaligina,
o sosyal, kiiltiirel etkinliklerin azligina ve
e arastirma araglari, laboratuvar eksikligine
yoneliktir. Dolayisiyla; bu durumun stratejik planlama siirecinde dikkate alinmasi gereken

kayda deger durumlar arasindadir.

1) Okul/Kurum Yénetim Siireci, 2) Bakim/Onarim/Teknik Donanimi ve 3) Okul Kiiltiirii
(iletisim, isbirligi ve memnuniyet) boyutlarina iligkin velilerin memnuniyet durumlarina iliskin
bulgular; Dis Paydas Ogrenci Anketi sonuglar1 ile birlikte karsilastirmali olarak bir sonraki
baslik altinda degerlendirilmistir. Ancak bu degerlendirmeden once; Dis Paydas Ogrenci

anketine katilan katilimeilara iliskin demografik bilgilere yer verilmistir.

6.2.6.4. D1s Paydas Ogrenci Anketi ile Dis Paydas Veli Anketinden Elde Edilen Verilerin
Karsilikhi Analizinden Elde Edilen Bulgular

Dis Paydas Ogrenci Anketi toplamda 17 katilimci tarafindan yamitlanmis olup;

yanitlayicilarin 5’1 1.sinif, 1’1 2.s1n1f, 7°si 3.sinif ve 4’1 4.s1muf 6grencileridir.

1. Cinsiyetiniz; 2. Sinifiniz;
17 yanit

17 yantt
® Kz
@ Erlek

Sekil 9. Dis paydas 6grenci anketine katilan katilimcilarin demografik dagilimina iliskin
bilgiler

(LR X ]
QoE e R

Ogrencilerin kendi okullarmi degerlendirmeye yonelik goriis ve onerileri yukarida
bahsedildigi gibi ii¢ boyutta degerlendirilmistir. Her bir boyutta, Dis Paydas Ogrenci —Veli
Anketlerinden elde edilen bulgular karsilastirmali olarak analiz edilmis olup; bazi1 grafikler ii¢

boyut altinda detaylandirilmistir.

6.2.6.4.1. Okul/Kurum Yénetim Siireci Boyutunda Elde Edilen Bulgular
Dis Paydas Ogrenci ve Veli Anketlerinden elde edilen bulgular bu baslik altinda

degerlendirilmistir. Ilgili sonuclara asagidaki tabloda yer verilmistir.

26




Tablo 9. Okul/Kurum Yénetim Siirecine iliskin Elde Edilen Bulgular

Katilim Diizeyleri

Maddeler 1 2 3 4

o

%

Giivenilirdir 176 235 588

0 45 909

Verilen hizmet kalitelidir

0
0

0 0 59 412 529
0 0 22,7 72,7

Yasanan problemler kolayca ¢oziiliir 0 59 59 353 529

0 22,71 12,7

Ogretmen Ve yoneticileri yeniliklere agiktir 118 353 529

Ogretmen Ve yoneticiler gorevleri ile ilgili yeterli 59 176 765

0
0
45 0 0 136 818
0
0

bilgi ve beceriye sahiptir 4,5 0 136 818
Ogretmen Ve yoneticiler gorevlerini yaparken 0 5,9 0 353 588
yeterince agik ve anlasilir davranir 45 0 0 9,1 86,4
Ogretmen ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda 59 0 0 176 765
kolayca goriisebilirim 45 0 0 0 95,5

Ogretmen ve yoneticiler gdrevleri esnasinda adaletli 50 118 0 235 588

o

davranir 45 0 0 136 81,8

*0: Ogrenci
*V: Veli

Okul/kurum yonetim stirecine iliskin elde edilen veriler degerlendirildiginde; 6grenci
(%76,5) ve velilerin (%95,5) en ¢ok memnun olduklari ve bu boyutta en yiiksek puan alan
madde; “6gretmen Ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca gériisebilmelerine yoneliktir.
Bu da okul/kurumun gii¢lii yénlerini ortaya koymakla birlikte; 6gretmen ve yoneticilerin
erigilebilir olduklarinin birer gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Bu boyutta; 6grenci (%52,9) ve velilerin (%81,8) yiiksek sirada puanladiklari bir diger
madde ise; “dgretmen Ve yéneticiler gorevleri ile ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptir”
maddesidir. Bu durum; 6grenci ve velilerin, 0gretmen ile yoneticilerin mesleki yeterlik
diizeyleri bakimmdan; memnuniyetini ifade etmekle birlikte, okulumuz personelinin giiclii
yanlarmi olusturmaktadir. Okulumuzun giiglii yonleri arasinda sayilabilecek bir diger madde
ise, okul/kurumun giivenilir olmasina yoneliktir. Anket ¢alismasina katilan velilerin yaklasik
%90,9’u okulu tamamen giivenilir bulmaktadir. Nitekim kismen giivenilir bulanlarin orani da
yaklasik %4,5°dir.
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Bu boyutta 6grenci (%52,9) ve velilerin (%72,7) en az memnun oldugu maddeler; okula
yasanan problemleri kolaylikla ¢ozemedigine yoneliktir. Ayrica bu maddeye iliskin kararsiz
kalan Ogrenci (%35,3) ve velilerin (%22,7) oranlari da olduk¢a yiiksektir. Bu durum,;
katilimcinin, okulda yasanan bir sorunu kolaylikla ¢6zemedigine isaret etmekle birlikte; genis
bir grubun da bu konuda kararsiz kaldigini, net bir yanit veremedigini gostermektedir. Diger
yandan 6grencilerin (%58,8) ve velilerin (%81,8); gretmen ve yoneticiler gérevleri esnasinda
adaletli davranmalarna iligkin nispeten olumsuz yanitlarinin da bu boyutta en ¢ok puanlanan
maddeler arasinda oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu da okul yonetici ve Ogretmenlerinin,
gorevlerine yonelik tutumlarimi gézden gegirmelerine yonelik bir ihtiyaca vurgu yaptigi

sOylenebilir.

6.2.6.4.2. Okulun Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel iImkanlarinin Boyutunda Elde Edilen Bulgular

Dis Paydas Ogrenci ve Veli Anketlerinden elde edilen bulgular bu baslik altinda

degerlendirilmistir. Ilgili sonuclara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10. Okulun Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel Imkanlarma Iliskin Elde Edilen Bulgular

Katilim Diizeyleri
Maddeler 1 2 3 4 5
%

Bakim, onarim ve teknik donanimi yeterlidir O 59 0 176 529 235
V 45 0 0 22,7 12,7
Temizlik hizmetlerinden memnunum O 59 11,8 118 353 353
V 45 45 136 136 636
Teknolojik imkanlar yeterlidir (Akill1 tahta O 59 0 59 294 588
kullanimi, Bilisim Teknolojileri V 45 0 45 27,3 63,6
Laboratuvari, EBA erisim vb.)
Cevre temizligi ve diizenlemesinden memnunum O 59 0 118 353 471
V 45 0 0 22,7 12,7
Tasima ve ulasim firsatlarindan memnunum O 59 0 59 176 70,6
vV 91 0 0 91 818
Ogrenci ve velilere yonelik yeteri O 118 59 118 176 529
kadar sosyokiiltiirel etkinlik (seminer, toplanti, V 45 0 136 91 727
gezi vb.) diizenlenmektedir
Sosyal kullanim alanlari (spor alani, kantin, O 59 11,8 294 294 235
kiitiiphane vb.) yeterlidir V 45 91 227 91 545
*0: Ogrenci
*V: Veli

Bu boyutta 6grenci (%70,6) ve velilerin (%81,8) en ¢ok memnun olduklari durum;
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Tasima ve ulasim firsatlarindan memnunum maddesine yoneliktir. Dolayisiyla, bu durum
okulumuzda herhangi bir sorun olmadigi yoniinde degerlendirilebilir. Bu boyutta; olumlu
yonde en c¢ok puanlanan maddelerden biri de “okul ve kurumlarin Teknolojik imkanlarinin
veterliligine (Akilli tahta kullanimi, Bilisim Teknolojileri Laboratuvari, EBA erisim vb.)”
maddesine yoneliktir. Bu durum okul ve kurumlarin gii¢/ii yonleri arasinda yer almakla birlikte,
egitim 6gretim faaliyetlerinin planlanmasinda bir firsat olarak degerlendirilebilir.

Bu boyutta 6grenci (%35,3) ve velilerin (%63,6) en ¢ok kararsiz kaldiklari durum;
“Temizlik hizmetlerinden memnunum” maddesine yoneliktir. Ogrenci ve velilerin bu
maddeye iliskin ne tamamen ko6tii ne tamamen iyi yondeki goriis bildirmektense; kararsiz
sekilde yanitlamalari, bazi katilimcilarin okuldaki temizlik hizmetlerini yeterli seviyede, bazi
katilimeilarin ise okuldaki temizlik hizmetlerini yetersiz seviyede gormesi ile iliskilendirilebilir.

Bu boyutta; en az memnuniyet bildirilecek sekilde puan alan maddelerden biri de;
“Ogrenci ve velilere yonelik yeteri kadar sosyokiiltiirel etkinlik (seminer, toplanti, gezi vb.)
diizenlenmektedir” maddesidir. Ogrenci (%52,9) ve velilerin (%72,7) bu yondeki ¢ok olumlu
goriislerinin olmamasi, okulumuzun bu alanda yapilmasi planlanan faaliyetlere olan ihtiyaci da
ortaya koymaktadir. En az memnuniyet bildirilecek sekilde puan alan bir diger madde ise;
“Sosyal kullanim alanlari (spor alani, kantin, kiitiiphane vb.) yeterlidir” maddesine iliskindir.
Bu durum Ogrenci (%23,5) ve velilerin (%54,5) bu alt boyutta, bu alandaki
memnuniyetsizliklerini ortaya koymakla birlikte, sosyal kullanim alanlarina iliskin ihtiyaca

vurgu yapmaktadir.

6.2.6.4.3. Okul Kiiltiirii (Iletisim/Isbirligi/Memnuniyet) Boyutunda Elde Edilen Bulgular

Okul kiiltiirii baglaminda elde edilen bulgular asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 11. Okul Kiiltiiriine (Iletisim, Isbirligi ve Memnuniyet) Iliskin Elde Edilen Bulgular

Katilim Diizeyleri

Maddeler 1 2 3 4 3

%

Ogrenciler arasinda saygiya dayal etkili bir

59 59 59 294 529
iletisim vardir - - -

Ogrenci- 6gretmen arasinda saygiya dayali etkili 59 0 0 29,4 64,7

bir iletisim vardir

11,8 0 0 176 70,6
4,5 0 0 0 955

Veli - 6gretmen arasinda saygiya dayali etkili bir
iletisim vardir

Ogrenci basarilarini desteklemeye yonelik farkli 59 59 59 471 35,3

<| OO < | O L[| O

firsatlar sunulur
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Ogrenci basarilar1 odiillendirilir O 118 0 0 41,2 471
V] - - - - -
Ogrencilerin akademik ve sosyokiiltiirel gelisimleri O 11,8 0 176 353 35,3
birlikte desteklenir V 45 0 0 31,8 63,6
Okulda alinan Kkararlarda sz sahibiyim O 59 11,8 118 412 294
\V; - - - - -
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilar1 benim O 0 0 11,8 118 76,5
icin 6nemlidir \Y/ - - - - -
Bu okulun 6grencisi/velisi olmaktan mutluyum O 59 0 0 176 76,5
V 45 0 0 13,6 81,8
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik O - - - - -
Hizmetlerinden memnunum \Y - - - - -
Ogrenci  devamsizliginin  azaltilmasma  iliskin O - - - - -
faaliyetlerden memnunum. V 45 0 45 22,7 68,2
Okul aile isbirliginin  gelistirilmesine  yonelik O - - - - -
yapilan faaliyetlerden memnunum V 45 0 0 36,4 59,1
*0: Ogrenci
*V: Veli

Okul Kiiltiiriine iliskin; okul/kurumun gii¢lii yonleri arasinda degerlendirilebilecek;
ogrenci (%,70,6) ve veli (%95,5) tarafindan olumlu yonde en ¢ok puanlanan madde; veli -
ogretmen arasinda saygiya dayalr etkili bir iletisim olmasina yoneliktir. Bu durum 6gretmen
ve velilerin; planlanan faaliyetlerde etkili iletisim kurabilmeleri agisindan firsat olusturabilecek
bir durumdur. Benzer sekilde; bu boyutta olumlu yoénde 6grenci (%76,5) ve veli (%81,8)
tarafindan en ¢ok puanlanan bir diger madde ise; “Bu okulun dgrencisi/velisi olmaktan
mutluyum ” maddesine yoneliktir. Bu iki madde birlikte degerlendirildiginde; veli-6gretmen-
ogrenci iliskisinin okul ve kurumlarimizda problem olusturmadigi, hatta bu iletisimin giiglii
olmasinin, yapilmasi1 planlanan faaliyetlerde g6z Oniinde bulundurularak, bir firsata
doniistiiriilmesi gerektigi disiliniilmektedir. Hem velilerin hem de 6grencilerin, bu ydnde
ortalamaya yakin ve ortalamanin iizerinde olumlu goriis bildirmeleri olduk¢a sevindiricidir.

Ayrica bu boyutta 6grenciler (%76,5) tarafindan olumlu yonde en ¢ok puanlanan
madde; “Ogretmen ve yoneticilerin éneri ve uyarilart benim icin énemlidir”’ maddesidir.
Dolayistyla bu durum, 6grencilerin 6gretmen ve yoneticilerin oneri ve uyarilarint dikkate
almakta istekli olduklarin1 gostermektedir. Okul kiiltiiriiniin olusturulmasina iliskin faaliyetleri,
ilgili bu sonug; bir firsat olarak degerlendirilebilir.

Bu boyuta okul/kurumun zayif yénlerini olusturabilecek; 6grenci (%52,9) tarafindan
olumlu yonde en az puanlanan madde; “égrenciler arasinda saygiya dayalr etkili bir iletisim
vardwr” maddesine yoneliktir. Veliler tarafindan (%59,1) olumlu yonde en az puanlanan bir
diger madde ise; “Okul aile is birliginin  gelistirilmesine yonelik yapilan
faaliyetlerden memnunum” maddesine yoneliktir. Okul aile i birliginin yeteri kadar

30




gelismedigi sonucuna varilacak olunursa bu yondeki ihtiyacin da dikkate alinmasi gerektigi

Onerilmektedir.

6.2.7. Kurulus i¢i Analiz

Bu baslik altinda kurumun teskilat yapist; yonetici/personel sayisi, okul/kurum,
derslik, 6grenci ve 6gretmen sayilarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

Teskilat Yapisi

Okul Teskilat Semasi

Midur

Kurullar

(Ogretmenler
Kurulu, TKY,Zimre
vs)

Okul Aile Birlikleri

[ 4
Diger Personel

Ogretmenler (Memur, Yardima
hizmetler vs.)

Sekil 10. Okul Teskilat Yapist

31




6.2.7.1. Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin

tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu
{li: Bartin Tlgesi: Merkez
Adres: Haciosmanoglu Mah. Degirmen | Cografi Konum https://maps.app.goo.gl/
" [Cad. No:59 Merkez / BARTIN | (link): GmMB8pyPfeNhrHrg27

Telefon
Numar (03782761111 Faks Numarasi: --
asn:
e- Posta http://haciosmanogluilko
716712@meb.k12.tr Web sayf dresi:
Adresi: @ oD SayTSTadre | kulu.meb.k12.tr
Kurum 116712 Ogretim Sekli Tam Gil
retim :
Kodu: gretim Sekli am Giin
Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1997 oplam Calisan 10
Sayisi
Kiz 32 Kadin |3
Ogrenci Ogret
T E Bretmel Menek |5
Sayisi: Sayis1
Toplam (69 Toplam |8
Derslik Basina Diisen Ogretmenlerin Kurumdaki
v . 13,8 . . 0-5 yil
Ogrenci Sayisi Ortalama Goreyv Siiresi
Ogretmen Basina Diisen 8.6 Sube Basina 30°’dan Fazla 0

Ogrenci Sayisi

Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Tablo 12. Haciosmanoglu ilkokulu Miidiirliigii Temel Bilgiler Tablosu
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6.2.7.2. Cahsan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 2 0 2

Smif Ogretmeni 2 2 4

Brang Ogretmeni 1 1 2
Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 0 2
Gtivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilarn 10

Tablo 13. Haciosmanoglu flkokulu Miidiirliigii Calisan Bilgileri

6.2.7.3. Okul Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile ¢evre alanlarina iliskin bilgiler alttaki tabloda yer almaktadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 Z+2 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 10 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitliiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 5 Teknoloji Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 12 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 45 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2400 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1800

Okul Kapali Alan (m2) 650

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli alan (m?) 150

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 24

Beceri atolyesi 0

Tablo 14. Haciosmanoglu flkokulu Miidiirliigii Okul Yerleskesi Bilgileri
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6.2.7.4. Okul Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz  Toplam
1/A 8 6 14 4/A 7 5 12

2/1A 7 11 18 Anasinifi/A 6 3 9

3/IA 9 7 16

Tablo 15. Haciosmanoglu Ilkokulu Miidiirliigii Simif ve Ogrenci Sayilari

6.2.7.5. Donanmim ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 6 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayist 4
Tasmabilir Bilgisayar 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Sayis1

Projeksiyon Sayisi 6 Internet Baglant: Hizi 16 Mbps

Tablo 16. Haciosmanoglu ilkokulu Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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6.2.7.6. Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 8413,90 7364,90
2022 32070,00 25300,08
2023 26920,00 28095,47

Tablo 17. Haciosmanoglu flkokulu Miidiirliigii Gelir Gider Tablosu

6.2.8. CEVRE ANALIZIi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikl1 bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenmistir.
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Giderlerin maliyeti

korunmasi

ETKENLER Tespitler idareye Etkisi Ne Yapmal?

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

X . . . Yerel Yonetimlerle is

= MEB Egitim Politikast Gok tercih edilen bir . 1.os - ttiriimals

= okul olmamasi

= Aile Birligi e R

£ ) . - Okul Aile Birligi Gelir/Gider dengesinin

= Kantin Veli destegi gelirinin az olmasi

~

L

Sosyo -
kiiltiirel

Sosyal ve Kiiltiirel
zenginliklerin egitime
entegre edilmesi

Sosyal ve kiiltiirel
zenginliklere
erisilmesi

Sosyal ve kiiltiirel
zenginliklerin egitime
katilimi1 saglanmali

Zaman tasarrufunun

X saglanmasi Orencinin aktif Teknolojik kullanimi1
=5 Fatih Projesi Ders isleme yontem ve 6% enme verine pasif hususunda
S E-okul Teknolojik tekniklerinin 6grenme flumml‘fn 4, Dilgilendirmelerin
= Altyap1 ¢ogalmasi. kglmam yapilmasi
= Ders basarisinin
artmast
Egitim &gretim Yerel yonetimlerinin
_ - . calismalarinin egitim dgretim
< Ust pthlka e desteklenmesi amagclarina hizmet
) Mevzuat belgelerinde egitimin . S
> Sncelikli olmast konusunda mali edici daha fazla
mevzuatin getirdigi faaliyetleri
kisitlar. gerceklestirmesi
= Kis sartlarinda Ozel i1 Emniyet Miidiirliigii
§ Il Merkezinden uzak Servislerin is birligi igerisinde
2 olmasi fazlaligindan dolay1 gerekli giivenlik
(3

risk igermesi

desteginin saglanmasi.

Tablo 18. PESTLE Matrisi

6.2.9. GZFT ANALIZI

Kurumun mevcut durumu hakkinda I¢ ve Dis Paydaslarin goriis ve dnerileri alinarak

elde edilen veriler (toplam 311 katilimci); Haciosmanoglu ilkokulu Miidiirliigii’niin Giiclii ve

Zayif yonlerini tespit edilmesi; hangi mevcut durumlarin kurum i¢in bir Firsat ya da gelecekte

olast bir Tehdit olusturabileceginin belirlenmesinde kullanilmistir. Elde edilen veriler GZFT

(Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizi kapsaminda degerlendirilmistir.

Asagidaki Tablo 18°de Haciosmanoglu ilkokulu Miidiirliigii'niin giiclii ve zayif yonlerine

iligskin elde edilen bulgular; genelden 6zele olacak sekilde belirtilmistir.
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Tablo 18. GZFT Analizine iliskin Elde Edilen Bulgular

GUCLU YONLER -IC CEVRE

e Sosyal faaliyetlere katilimin
yliksek olusu

e Siirekli devamsiz 6grenci
sayimizin az olmasi

e Egitim politikalarinin belirlenmesinde
paydaslarin goriis Ve onerilerinin
dikkate alinmasi

e Okul personeli ve 6gretmenlerin
gorevine bagli olmasi
Deneyimli, yeterli, ve giliclii 6gretmen|
ve idareci kadrosu

e Velinin igbirligi potansiyelinin
yliksek olmast

e (Cok amagl salonumuzun olmasi

e Okul bahgesinin temiz ve diizenli
olmasi

e Okul binamizin ve siiflarin temiz
ve diizenli olmasi

¢ Kiitliphanemizin kurulmus ve aktif
olarak g¢aligir olmasi

e Okul kamera sisteminin 7/24
calistyor olmasi

e Internet aginin aktif ve yeterli
olmasi

e Tiim siniflarda akilli tahta,
bilgisayar ve projeksiyonlarin
bulunmasi

e Okul idaresi ve Ogretmenlerin isbirligi
i¢inde olmasi

e Okul idare ve Ogretmenlerin disiplinli
olarak caligsmasi

e Oncii ¢alismalara sahip olmas1

o Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler
diizenlemesi

e Kurum ici Paydaslarin Stratejik Planin
onemine iliskin farkindalik gelistirmis
olmalar1

e Kurum igi paydaslarin; okul/kurum
basarisina katki saglamaya yonelik,
normalin tizerinde bir ¢caba gdstermeye
istekli olmalari

o Kurumla rahatlikia iletisime
gecilebilmesi

e Okul personellerinin ekip
calismasina yatkin olmasi

e Okul kiiltiiriiniin olusmus olmasi

e Geng bir veli kitlesine sahip olmasi
(agirlikli olarak 37-47 yas)

e Veli egitim diizeyinin agirlikli olarak
lisans seviyesinde olmasi

e Ogretmen ve yoneticilerin bir
problem durumunda kolayca
erisilebilir olmalari

e Ogretmen ve yoneticilerin gérevleri ile
ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip
olmalar1

o Okullarin teknolojik imkanlarinin
veterliligi (Akill tahta kullanimi, Biligim
Teknolojileri Laboratuvari, EBA erisim
vb.)

e Baz1 bolgelerde tasima ve ulagim
firsatlarindan memnun olunmasi

¢ Okul kiiltiirii baglaminda;

Veli-6gretmen-6grenci arasinda saygrya
dayalr etkili bir iletisim olmasi

e Ogrencilerin dgretmen ve yodneticilerin
oneri ve uyarilarina nem vermesi, bunlara
karsi istekli olmasi
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ZAYIF YONLER - iC CEVRE

Ogretmenlerin mesleki bilgilerinin

giincellenmemesi

Velilerin  okula ilgilerinin yeterli
olmamasi

Velilerin  ¢ocuklarina karst  asir
koruyucu tavirlarinin olmasi

Velilerin  kendi  sorumluluklarim

Ogretmen ve idareye yiiklemesi
Okulun ana cadde iizerinde olmas1
Ogrencilerin servisle gelmesi

Mali destek yetersizligi dolayisiyla;
proje  ve  faaliyetlerin  hayata
gecirilmesinde niteliksel baglaminda
karsilasilan gii¢liikler
Okul/kurumlarin bina/bahge/spor
alani/laboratuvar  gibi  kullanim
alanlarinin yetersizligi

Kurum i¢i; personelin motivasyon
diizeylerini artirmaya yonelik
odiillendirme sistemini yeterli

diizeyde olmamasi

e Okulda giivenlik tedbirlerinin yetersiz
olmasi (glivenlik gorevlisi vb.)

oeOkul ftemizligi  (tuvalet vb.) hijyen
kosullarinin istenen diizeyde olmamasi

e Baz1 bolgelerde tasima ve ulagim
firsatlarina iliskin memnuniyetsizlik

e Ogrenci ve velilere yonelik diizenlenen
sosyokiiltiirel (seminer, toplanti, gezi vb.)
faaliyetlerin yetersizligi

o Okul/kurumlardaki sosyal kullanim
alanlarmmin (spor alani, kantin,
kiittiphane vb.) yetersizligi

e Ogrenci ve velilerin okulda alinan
kararlarda yeterince soz sahibi
olamamast

e Ogrenciler arasindaki iletisimin yeterince
saygiya dayali olmamasi

FIRSATLAR —DIS CEVRE

TEHDITLER - DIS CEVRE

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi

Ulke genelinde egitim harcamalarma
ayrilan payin giderek artmasi, 6zellikle
okul Oncesi ve ilkokul seviyesinde
(TUIK; 2021)

Okulumuzdaki norm kadro arzinin
yeterli olmasi

Okulumuzun agirlikl olarak geng bir
veli profiline sahip olmas1 (ortalama
26-36 yas)

Yerel yonetimlerin igbirligine agik
olmasi

Hayirsever yardimlari, okul-aile birligi
biitce yeterliligi, belediyelerle isbirligi
Velilerin igbirligi yapilabilecek ¢esitli
kurum ve kuruluslarda ¢alistyor
olmalar1

Sivil toplum kuruluslari, belediyeler,
iniversitelerle isbirligi icinde olunmasi

e Egitim ve Ogretimin finansmaninda
yerel yoOnetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi, Bakanlik biitgesinin okul ve
kurumlarin ihtiyaglarim1  karsilayacak
diizeyde olmamasi

e Parcalanmis aile profilinin ¢ok olmasi

e Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda
artis olmasi

e Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varlig

e Medyanin egitici gbrevini  yerine
getirmemesi

e Demografik dagilimin dengesiz olusu

e Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik
tehditlerin olmasi (siber zorbalik)

e Yazismalarin uzun siirmesinden dolayz,
yapilacak  etkinliklerin ~ gecikmesi,
mevzuatin sik sik degistirilmesi

e Okula servis araglart ile ulasim saglayan
Ogrencilerin olmasi

e Internet bagimliliginin artmasi

e Okula servis araglari ile ulagim saglayan
ogrencilerin olmasi
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6.2.10.

Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Bu boliimde ortaya konan maddeler; durum analizi siirecinde gergeklestirilen GZFT

analizinden elde edilen durum ve ihtiyaglar1 6zetlemek amaciyla olusturulmustur. Bu kapsamda

okulumuz egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi ya da gelistirilmesine yonelik yapilan

tespitler ele alinmistir. Bu tespit ve ihtiyaglar su sekildedir;

 ow N

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

[Ikdgretimde devamsizlik

Ozel egitime ihtiyac¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve 6gretim hizmetleri
Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Teknolojinin dogru kullanilmasi

Calisanlarin genel ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Okul biit¢cesinin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlari

Okul i¢ ve dis paydaslart ile etkin ve siirekli iletisim, is birligi

Kurumsal iletisimin devamlilig1

Is giivenligi ve okul giivenligi

Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; egitim Ggretim siirecinde

gergeklestirilen Ziimre Toplantilarinda ele alinmasi

Stratejik Planlama Siireci ile ilgili egitimli personel sayisinin artirilmasi

Okulumuz 6zelinde egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik; i¢c ve dis
paydaslarla is birligi saglayacak protokollerin diizenlenmesi ve yerel yonetimlerin
siirece daha ¢ok dahil edilmesi

Uluslararas1 Hareketlilik, TUBITAK ve TEKNOFEST gibi proje/programlara katilimin
artirilmast

Kurum personelinin motivasyonunu artirmaya yonelik odiillendirme sisteminin
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tyilestirilmesi

20. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1 saglayacak “okul
dis1 6grenme” faaliyetlerine genis yer verilmesi

21. Kurum kiiltiiriinii (aidiyet duyusu, etkili iletisim, degerler vb.) olumlu yonde destekleme
ve gelistirme yoniinde ilgili faaliyetleri planlamasi

22. Velilerin egitim o6gretim faaliyetlerine katilimlarmi artirmaya yonelik, farkindalik
caligmalarinin yiriitilmesi

23. Velilerin cocuklarin sosyo-biligsel ve duygusal gelisimlerine yonelik farkindalik

diizeylerini artirmaya yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi

seklindedir.

Ilgili maddeler; Durum analizi cercevesinde i¢ ve dis paydaslardan elde edilen verilerin
analiziyle ortaya ¢ikan bulgular kapsaminda olusturulmustur. Bu siirece GZFT analizi dahil
edilmis olup; ortaya konan bu maddelerin, Haciosmanoglu Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik

Planinin temelinin olusturulmasina kaynaklik etmesi amag¢lanmistir.

7. GELECEGE BAKIS

Okulumuz o©nceki stratejik plan donemi c¢alismalart kapsaminda calisanlarinin
tamamindan, paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile goriisler alinarak, stratejik
plan ekibi ile yapilan toplantilar sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimiz
belirlenmistir. 2019-2023 Plan déneminde ise yapilan toplantilar, misyon, vizyon, temel
degerler oneri formlari, stratejik plan hazirlama ekibinin kendi i¢indeki istisareleri ve nihai
olarak 6gretmenler kurulu karar1 geregince misyonumuz degistirilmis, vizyonumuz ve temel
degerlerimizin kurumumuz ile biitiinliik icerisinde oldugu goriildiiglinden ayni kalmasina karar

verilmistir.

7.1. Misyon

Okulumuz i¢in belirlenmis olan egitim-6gretim programini ¢evre faktorlerini de dikkate
alarak etkili ve verimli bir sekilde uygulamak, dgrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik

ithtiyaglarini karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamaktir.

40




7.2. Vizyon
Topluma bilingli bireyler kazandirmak kapsaminda, sadece egitim amacl degil, bilim ve
teknolojideki gelismeleri takip eden, arastiran, iireten, paylasan ve bu birikimini insanlarin

mutlulugu i¢in kullanabilen, diinyaya yon verebilecek lider, elestiriye acik, evrensel degerleri

benimseyen, sorgulayan bir nesil yetistirmektir.

7.3. Temel Degerler

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine

getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinhigin

ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik dzgiirliige dncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi

yayma, arastirma yapma ve aktarma Ozgiirliigiinii garanti altina alan akademik ozgiirliik;
okulumuzun vazgec¢ilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine

getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel
yOnetimi siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 Olgiitii temelinde gerceklestirilmesi
esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdashigin, bilimin ve aydinligin

ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir Ggelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin

korunmasinin yami sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel
degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin dgrenci odakli

olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
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i¢sellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katihimeihik: fyi yénetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim igin

paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz i¢in énemlidir.

12) U

lke sorunlarina/dnceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak dncelikli unsurlara duyarli bir

toplum olusturmak i¢in {iniversite olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel

ilkelerimizdendir.

8. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli biitge sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine gegildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne &lglide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya ¢ikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Ciinkii performans esasli biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amacg ve
hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar
alma siireglerinin saglikl yiiriitiillemedigi gdzlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen
kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigii  faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biitge anlayisina gecilmesi s6z konus olmustur. Okulumuz
bu anlayisla, amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda okulumuz Stratejik Planinda;

Temel Egitim Temast,

3 Amag,

7 Hedef,

32 Performans Gostergesi,

29 Strateji yer almaktadir.
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Amag¢ 1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasimifi kademeleri 6grencilerinin
egitime erisim, firsat esitligi, okullasma, uyum ve devamsizhk durumlarina yonelik
iyilestirmeleri hayata gecirerek, 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,

milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasinifi kademeleri 6grencilerinin egitime
erisim, firsat esitligi, okullasma, uyum ve devamsizlik durumlarina yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

PG-1.1.1: Ilkokul Net Okullasma Oran1 (%)

PG-1.1.2: Yeni Baslayan Ogrencilerden Oryantasyon Egitimine Katilanlarin Orani (%)

PG-1.1.3: ilkokul Birinci Sinif Ogrencilerinden En Az Bir Y1l Okul Oncesi Egitim Almus
Ogrenci Oran1 (%)

PG-1.1.4: Anasimifi Net Okullagsma Orani (%)

PG-1.1.5: Anne Babasina Aile Egitimi Verilen Anasinifi Cocuk Sayisi

PG-1.1.6: Ozel Egitime Yonlendirilen Bireylerin Egitime Erisim Orani (%)

Hedef 1.2: Egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve Ogrencilere okuma Kkiiltlirli kazandirilacak
caligmalar yiiriitiilecektir.

PG-1.2.1: En Az Bir Sosyal Etkinlige Katilan Ogrenci Orani (%)

PG-1.2.2: Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayis1

PG-1.2.3: Okuma Kiiltiiriinii Arttirmaya Yonelik Diizenlenen Etkinliklere Katilan Ogrenci
Orani (%)

PG-2.2.4: Geleneksel Cocuk Oyunlarina Katilan Ogrenci Orani (%)

Hedef 1.3: Ogrenme Kkayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici calismalar
giiclendirilecektir.

PG-1.3.1: IYEP’e Dahil Olmas1 Beklenen Ogrencilerin Programa Katilma Orani (%)

PG-1.3.2: 20 Giin ve Uzeri Devamsizlik Yapan Ogrenci Orani (%)

PG-1.3.3: Tam Zamanlh Kaynastirma Ogrencilerinin Destek Egitim Odasindan Yararlanma
Orani (%)

Okulumuzda egitimin her kademesinde tiim bireylerin egitim ve 6gretime etkin katiliminin
artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi ve tiim bireylere

adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.
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Amag¢ 2: Egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar planlayarak ogrencileri ders kazanimlari ve rehberlik faaliyetleri ile bilgi, beceri,
tutum ve davramis kazanmalarim saglayarak girisimci, yenilikci, yaratici, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghkl ve mutlu, ¢evreye duyarh bireylerin

yetismesine imkan saglamaktir.

Hedef 2.1: Ogrencileri ders kazanimlari ve rehberlik faaliyetleri ile bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalarini saglayarak girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesi
saglanacaktir.

PG-2.1.1: Cocuklara Siddet Ve Cocuk Istismarin1 Onlemeye Yonelik Yapilan Etkinlik
Sayis1

PG-2.1.2: Saglikli Ve Dengeli Beslenme Ile Ilgili Verilen Egitime Katilan Ogrenci Sayisi
PG-2.1.3: Teknoloji Bagimliligi Konusunda Yapilan Faaliyet Sayis1

PG-2.1.4: Trafik Giivenligi Ile ilgili A¢ilan Egitime Katilan Ogrenci Sayis1

PG-2.1.5: Cevre Bilincinin Artirilmasi Cergevesinde Yapilan Etkinliklere Katilan Ogrenci
Sayisi

PG-2.1.6: ik Yardim Bilinci Konularinda Agilan Egitim Sayisi

PG-2.1.7: Akran Zorbaligin1 Onlemeye Yonelik Yapilan Faaliyet Sayist

Hedef 2.2: Egitimde yenilik¢i yaklagimlari kullanarak yerel ve ulusal projelere katilimi

arttiracak c¢alismalar1 yiiriitmek.

PG-2.2.1: Bagvuru Yapilan Yerel Proje Sayist
PG-2.2.2: Bagvuru Yapilan AB Proje Sayisi
PG-2.2.3: Uluslararas1 Hareketlilik Programlarma Basvuru Yapan Ogretmen Sayisi

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli dgrencilerin yetistirilmesi igin etkili tanilama ve
kaliteli bir egitim ile bireylerin potansiyellerini aciga cikarilmasina ortam saglayarak bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir. ilk yardim bilinci, saglikli beslenme
ile ilgili calismalar hedeflenmektedir. Tiim engel grubundaki ¢cocuklardan durumu uygun olanlar;
okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim smiflar1 ve destek egitimi yoluyla
egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de evde

egitim verilmektedir. Okul rehberlik servisi tarafindan rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir.
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Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini dnlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile teknoloji kullanimi
konusunda faaliyetler gerceklestirilmektedir. Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve
rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Giliniimiizde yapilan ¢alismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen
her alanda arastirma yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler iiretilmesi ve
tyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite
beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir. Egitimde kalitenin artirilmasi
amaciyla; Stratejik YoOnetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve
uygulama konusunda okul/kurum yoéneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Yerel, ulusal ve uluslararast projeler ile kisilere yeni beceriler
kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin giiclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmast

amaclantyor.

Amag 3: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal

yapiy1 tesis etmek.

Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici,

ogretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

PG-3.1.1: Lisanstistii Egitimi Tamamlayan Personel Sayis1
PG-3.1.2: HIE’ye Katilan Yénetici, Ogretmen Ve Personel Sayist PG-3.1.3: Okul Servis
Gorevlilerine Verilen Egitime Katilimc1 Sayis1t PG-3.1.4: Norm Kadro Doluluk Oran1 %

Hedef 3.2: Okulun ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi
saglanacak ve egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul

saglhig ve glivenligi gelistirilecektir.

PG-3.2.1: Okulun lyilestirilen Mekan Sayisi

PG-3.2.2: Okulda Yasanan Kaza Sayisi

PG-3.2.3: Sivil Savunma Egitimlerine/Tatbikatlarma Katilan Ogrenci ve Ogretmen Orani
(%)

PG-3.2.4: Afet ve Acil Durum Tatbikat Sayis1
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PG-3.2.5: Hijyen ve Bulasic1 Hastaliklar Ile ilgili Konularda Verilen Egitim Alan Ogrenci,

Ogretmen ve Personel Sayisi

Tablo 20. Amag 1, Hedef, 1.1. ve Performans Gostergelerine Iliskin Kartlar

Amacg 1 Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasinifi kademeleri 6grencilerinin egitime erigim,
firsat esitligi, okullasma, uyum ve devamsizlik durumlarinayonelik iyilestirmeleri hayata
gecirerek, 6grencileri ¢agm gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikll
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasimifi kademeleri 6grencilerinin
egitime erigim, firsat esitligi, okullagma, uyum ve devamsizlik durumlarinayonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Performans Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi (%) Degeri
PG-1.1.1: ilkokul Net 100 100 100 100 100 100 100
Okullagma Orani (%)
PG-1.1.2: Yeni Baglayan 100 75 80 85 90 95 100
Ogrencilerden Oryantasyon
Egitimine Katilanlarin Oran1
(%)
PG-1.1.3: Tlkokul Birinci Simif 100 95 96 97 98 99 100
Ogrencilerinden En Az Bir Y1l
Okul Oncesi Egitim Almis
Ogrenci Orani (%)
PG-1.1.4: Anasinifi Net 100 75 80 85 90 95 100
Okullagma Orani (%)
PG-1.1.5: Anne Babasina Aile 40 3 4 5 6 7 8
Egitimi Verilen Anasimifi
Cocuk Sayisi
PG-1.1.6: Ozel Egitime 100 95 96 97 98 99 100
Yonlendirilen Bireylerin
Egitime Erisim Orani (%)
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Tablo 21. Amag 1, Hedef, 1.2. ve Performans Gostergelerine iliskin Kartlar

Amag 1

Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasinifi kademeleri 6grencilerinin
egitime erigim, firsat esitligi, okullagsma, uyum ve devamsizlik durumlarina
yonelik iyilestirmeleri hayata gecirerek, 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2

Egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacak galigmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG-1.2.1: En Az Bir Sosyal 100 95 96 97 98 99 100

Etkinlige Katilan Ogrenci Oran1 (%)

PG-1.2.2: Ogrenci Bagina Okunan | 100 10 10 20 30 40 50

Kitap Sayist

PG-1.2.3: Okuma Kiiltiiriinii 100 95 96 97 98 99 100

Arttirmaya Yonelik Diizenlenen

Etkinliklere Katilan Ogrenci Orani

(%)

PG-1.2.4: GelenekselCocuk 100 50 60 70 80 90 100

OyunlarmaKatilan Ogrenci Orani

(%)

Tablo 22. Amag 1, Hedef, 1.2. ile Ilgili Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 1

Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasmifi kademeleriogrencilerinin egitime
erigim, firsat esitligi, okullasma, uyum ve devamsizlik durumlarina yonelik
iyilestirmeleri hayata gegirerek, 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2

Egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsalhizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak Ve 6grencilere okuma kiiltiiri
kazandirilacak calismalar yiiriitiilecektir.

Sorumlu Birimler

Okul Yé&netimi, Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak Birimler

ng MEM, il MEM, Yerel Yénetimler, Diger Kurum Kuruluslar

Stratejiler

S-1.2.1 Okul bahgesi geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek,
geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme vedegerlendirme ¢alismasi
gerceklestirilecektir.

S-1.2.2 Ogrencilerin en az bir tane sosyal etkinlige katilimlarisaglanacaktir.
S-1.2.3 Okuma kiiltiirtinii arttirmaya yonelik etkinlik, yarigma ve okuma
saatleri uygulamalarinin yapilmasi saglanacaktir.

Riskler Kalabalik  mevcutlar nedeniyle uygulama  giivenlik  risk ve
zorluklar1 Mali ihtiyaglarin temininde kaynak yetersizligi
Maliyet Tahmini 744.500

Tespitler Mevcutlarin kalabalik olmasi
Giivenlik riskleri
Kaynak Yetersizlikleri
Ihtiyaglar flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelindedesteklenme
ihtiyaci
Okul bahgesinde geleneksel oyun alani ihtiyact
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Tablo 23. Amag 1, Hedef, 1.3. ve Performans Gostergelerine Iliskin Kartlar

Amag 1 Kayi1t bolgemizde yer alan ilkokul ve anasinifi kademeleri 6grencilerinin egitime erigim,
firsat esitligi, okullagsma, uyum ve devamsizlik durumlarina yonelik iyilestirmeleri hayata
gecirerek, 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3 Ogrenme kayiplarin1 azaltmaya yonelik destekleyici calismalar giiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%0) Degeri

PG-1.3.1: iYEP’e Dahil 100 95 96 97 98 99 100

Olmas1 BeklenenOgrencilerin

Programa Katilma Orani (%)

PG-1.3.2: 20 Giin ve 100 2 0 0 0 0 0

Uzeri Devamsizlik Yapan

Ogrenci Orani (%)

PG-1.3.3: Tam Zamanl 100 95 96 97 98 99 100

Kaynastirma Ogrencilerinin

Destek Egitim Odasindan

Yararlanma Orani (%)

Tablo 24. Amag 1, Hedef, 1.3. ile Ilgili Stratejilere Iliskin Kartlar

Amag 1

Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasimifi kademeleri 6grencilerinin egitime
erigim, firsat esitligi, okullasma, uyum ve devamsizlik durumlarina yonelik
iyilestirmeleri hayata gegirerek, 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek

Hedef 1.3

Ogrenme kayiplarin1 azaltmaya yonelik destekleyici calismalar

giiclendirilecektir.

Sorumlu Birimler

Okul Yé&netimi, Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ilce MEM, 1l MEM, Yerel Yénetimler, Diger Kurum Kuruluslar

Stratejiler S-1.3.1 ilkokullarda yetigtirme programina katilim orant
degerlendirilecektir.
S-1.3.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelereyonelik
bilgilendirme galigmalar1 yapilacaktir.
S-1.3.3 Tam Zamanl Kaynastirma Ogrencilerinin Destek Egitim
Odasindan Yararlanma oran1 degerlendirilecektir.

Riskler Siirekli devamsiz 6grencilerin okula devamimimn saglanmasit hususundaokul-aile

isbirliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarini  6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

Maliyet Tahmini

186.125

Tespitler

Ogrenme kayiplarim1 dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

Ihtiyaglar

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas1 Devamsizligm nlenmesi ve

O6grenme kayiplarinin giderilmesi iginrehberlik sisteminin gelistirilmesi

48




Tablo 25. Amag 2, Hedef, 2.1. ve Performans Gostergelerine Iliskin Kartlar

Amag 2 Egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacakcaligmalari
planlayarak 6grencileri ders kazanimlar1 ve rehberlik faaliyetleri ile bilgi, beceri,
tutum ve davranig kazanmalarini saglayarak girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi
sagliklive mutlu, ¢evreye duyarl bireylerin yetismesine imkéan saglamaktir.

Hedef 2.1 Ogrencileri ders kazanimlar1 ve rehberlik faaliyetleri ile bilgi, beceri,tutum ve
davranig kazanmalarini saglayarak girisimci, yenilik¢i, yaratici, iletisime ve
ogrenmeye agik, oz giiven ve sorumluluk sahibi saglikl: ve mutlu bireylerin
yetismesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%0) Degeri
PG-2.1.1: Cocuga Siddet ve 100 2 2 3 4 5 6

Istismarin1 Onlemeye
Yonelik Etkinlik Sayist

PG-2.1.2: Saglikli ve Dengeli 100 2 2 3 4 5 6
Beslenme ile ilgiliVerilen
Egitime Katilan

Ogrenci Sayist

PG-2.1.3: Teknoloji 100 2 2 4 5 6 7
Bagimlilig1 Yapilan Faaliyet
Say1s1

PG-2.1.4: Trafik Glvenligi 100 2 2 5 6 7 8
Egitimine Katilan Ogrenci
Sayisi

PG-2.1.5: Cevre Bilincinin 100 4 4 6 7 8 9
Artirilmasina yonelik

Etkinliklere Katilan Ogrenci
Say1s1

PG-2.1.6: Ilk Yardim 100 1 1 2 3 4 5
Bilinci Konularinda Agilan
Egitim Sayis1

PG-2.1.7: Akran Zorbaligimi 100 2 2 3 4 5 6
Onlemeye Yonelik Yapilan
Faaliyet Sayisi

49




Tablo 26. Amag 2, Hedef, 2.1. ile ilgili Stratejilere Iliskin Kartlar

Amag 2

Egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 planlayarak oOgrencileri ders kazanimlari ve rehberlik
faaliyetleri ile bilgi, beceri, tutum ve davranmis kazanmalarini
saglayarak girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime
ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu,
cevreye duyarli bireylerin yetismesine imkan saglamaktir.

Hedef 2.1

Ogrencileri ders kazanimlari ve rehberlik faaliyetleri ile bilgi, beceri,
tutum ve davranis kazanmalarini saglayarak girisimei, yenilikei,
yaratici, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesi saglanacaktir.

Sorumlu Birimler

Okul Yonetimi, Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak Birimler

Iilge MEM, Il MEM, Yerel Yénetimler, Diger Kurum Kuruluslar

Stratejiler

S-2.1.1 Cocuga Siddeti Onlemeye Yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.2 Saglikli ve Dengeli Beslenme ile Ilgili etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.3 Teknoloji Bagimlilig ile ilgili etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.4 Trafik Giivenligi Egitimine yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.5 Cevre Bilincinin Artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.6 11k Yardim Bilinci Konularinda ¢alismalar yapilacaktir.
S-2.1.7 Akran Zorbaligin1 Onlemeye Yénelik etkinlikler yapilacaktir

Riskler

Maddi imkénlar1 zayif 6grenciler. Saglikli beslenme aligkanliginin
olmamasi (kahvalti yapilmamasi). Teknolojinin olumsuz etkileri.
Simif mevcutlarmin 6zel 6grencileri olumsuz etkilemesi. ilkyardim ve
Trafik giivenligi bilincinin yetersizligi. Mevcudun akran zorbaligini
tetiklemesi.

Maliyet Tahmini

1.116,750

Tespitler Ogrencilerin diizensiz beslenme aliskanligia sahip olmast.
Teknolojinin aile i¢i iletisimi olumsuz etkilemesi. Akran zorbaligi
Ihtiyaglar Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas.

Cevre, Ilkyardim, Saglikli Beslenme, Trafik Giivenligi, Teknoloji
Bagimlilig1 konularinda 6grenci ve veli egitimlerinin yapilmasi.
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Tablo 27. Amag 2, Hedef, 2.2. ve Performans Gostergelerine Iliskin Kartlar

Amacg 2

Egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak galigmalart
planlayarak 6grencileri ders kazanimlari ve rehberlik faaliyetleri ile bilgi, beceri, tutum
ve davranis kazanmalarmi saglayarak girisimei, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu,

cevreye duyarli bireylerin yetismesine imkéan saglamaktir.

Hedef 2.2

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar1 kullanarak yerel ve ulusal projelere

katilimi arttiracak ¢alismalar: ytiriitmek.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG-2.2.1: Bagvuru Yapilan 100 1 1 2 3 4 5

Yerel Proje Sayisi

PG-2.2.2: Bagvuru Yapilan 100 0 0 1 1 1 1

AB Proje Sayis1

PG-2.2.3: Uluslararasi 100 0 1 2 2 2 3

Hareketlilik Programlarina

Basvuru Yapan Ogretmen

Sayisi

Tablo 28. Amag 2, Hedef 2.2. ile Ilgili Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 2

Egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligsmalari
planlayarak 6grencileri ders kazanimlar1 ve rehberlik faaliyetleri ile bilgi, beceri,
tutum ve davranig kazanmalarini saglayarakgirisimei, yenilikei, yaratici, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 6@renmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu, gevreye duyarl bireylerin yetismesine imkan saglamaktir.

Hedef 2.2

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar1 kullanarak yerel ve ulusal projelere katilimi
arttiracak ¢alismalar yiiriitmek.

Sorumlu Birimler

Okul Yénetimi, Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ilce MEM, 1l MEM, Yerel Yonetimler, Diger Kurum Kuruluslar

Stratejiler S-2.2.1 Bagvuru yapilan ulusal ve uluslararasi projelerdegerlendirilecektir.
S-2.2.2 Uluslararasi hareketlilik program takibi yapilacaktir.
S-2.2.3 Proje bilgilendirme egitimlerine agirlik verilecektir.

Riskler Proje hazirlama konusunda donanimli personel yetersizligi

Proje ¢alismalar1 yapma konusunda motivasyon eksikligi

Maliyet Tahmini

372.250

Tespitler

Proje yapan personelin yetersiz kalmasi

Ihtiyaglar

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
Proje hazirlama egitimlerinin yapilmasi
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Tablo 29. Amag 3, Hedef 3.1. ve Performans Gostergelerine iliskin Kartlar

Amag 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkinve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 3.1 Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve

diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig¢ 2024 2025 | 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG-3.1.1: Lisansiistii 100 1 1 2 2 3 4

Egitimi Tamamlayan

Personel Sayisi

PG-3.1.2: HIE’ye Katilan 100 5 5 6 7 8 8

Yonetici, Ogretmen ve

Personel Sayist

PG-3.1.3: Okul Servis 100 1 2 3 4 5 6

Gorevlilerine Verilen

Egitime Katilimc1 Sayist

PG-3.1.4: Norm Kadro 100 100 100 100 | 100 100 100

Doluluk Oran1 %

Tablo 30. Amag 3, Hedef 3.1. ile ilgili Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap: ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkinve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy: tesis etmek.

Hedef 3.1 Egitim ve ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yonetici,

ogretmen Ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerinigelistirmek.

Sorumlu Birimler

Okul Yé&netimi, Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ilce MEM, 11 MEM, Yerel Yénetimler, Diger Kurum Kuruluslar

Stratejiler S-3.1.1 Lisansiistii egitim yapan personel sayisinin artirict tesvikleryapilacaktir.
S-3.1.2 HIE basvuru sayisini artirici tesvikler yapilacaktir.
S-3.1.3 Servis galisanlarina yonelik egitimler yapilacaktir.

Riskler Lisansiistil egitim bedeli (bagka illerde egitim)

HIE’lerin mesai saatleri disinda olmasi
Servis caligsanlarinin  degisik okullarda da servis hizmeti yapmalari nedeniyle
planlamanin diizenli yapilamamasi

Maliyet Tahmini

1.116.750

Tespitler

Lisansiistii egitim ve HIE’lere basvuruda isteksizlik

Ihtiyaglar

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
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Tablo 31. Amag 3, Hedef 3.2. ve Performans Gostergelerine iliskin Kartlar

Amag 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracaketkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 3.2 Okulun ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarim iyilestirilmesi

saglanacak ve egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli birortamda gergeklestirilmesi
icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe 2024
Etkisi (%0)

Baslangic 2025 2026 2027 2028

Degeri

PG-3.2.1: Okulun lyilestirilen
Mekan Sayisi

100 1 1 2 3 4 5

PG-3.2.2: Okulda Yasanan Kaza
Say1s1

100 5 4 3 2 1 0

PG-3.2.3: Sivil Savunma
Egitimlerine/Tatbikatlarina
Katilan Ogrenci ve
Ogretmen Orani (%)

100 100 100 100 100 100 100

PG-3.2.4: Afet ve Acil Durum
Tatbikat Sayist

100 2 2 2 2 2 2

PG-3.2.5: Hijyen ve Bulasici
Hastaliklar Ile ilgili
Konularda VerilenEgitim
Alan Ogrenci, Ogretmen ve
Personel Sayisi

100 40 45 50 55 60 65

Tablo 32. Amag 3, Hedef 3.2. ve Performans Gostergelerine Iliskin Kartlar

Amag 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkinve verimli
isleyen bir kurumsal yapry1 tesis etmek.

Hedef 3.2 Okulun ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi

icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Sorumlu Birimler

Okul Yé&netimi, Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak Birimler

ng MEM, il MEM, Yerel Yé6netimler, Diger Kurum Kuruluslar

Stratejiler

S-3.2.1 Fiziki yapinin iyilestirilmesinin yapilmasi

S-3.2.2 Okulda yasanan kazalar1 6nleyici tedbirlerin alinmasi
S-3.2.3 Sivil Savunma Bilincini kazandiric1 ¢alismalarm yapilmasi
S-3.2.4 Afet ve acil durum bilincinin saglanmasi

S-3.2.5 Hijyen ve bulasici hastaliklarla ilgili egitimler verilmesi

Riskler

Fiziki yapinin mevcuda yetersiz kalmasi
Okul mevcudunun fazlahigimin 6grenciler arasinda ¢arpma, diisme tarzi
yaralanmalarin olmasi.

Maliyet Tahmini

372.250

Tespitler

Okul mevcudunun kalabalik olmasi

Ihtiyaglar

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
Sivil Savunma, Afet ve Acil durumlar ile hijyen ve bulasici1 hastaliklarkonusunda
egitimlerin yapilmasi
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8.1. Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 33. Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasinifi kademeleri dgrencilerinin egitime
erigim, firsat esitligi, okullasma, uyum ve devamsizlik durumlarina yonelik
Amag 1 iyilestirmeleri hayata gecirerek, dgrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.1. alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve 6grencilere okuma kiiltiirii

kazandirilacak galismalar yiiriitiilecektir.

Hedefe Etkisi Baslangi¢

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG-1.1.1: ilkokul Net Okullasma Oran (%) 100 100 100 100 100 100 100

PG-1.1.2: Yeni Baslayan Ogrencilerden 100 75 80 85 90 95 100

Oryantasyon Egitimine Katilanlarin Oram

(%)

PG-1.1.3: llkokul Birinci Simf 100 05 96 97 08 09 100

OgrencilerindenEn Az Bir Yil Okul Oncesi

Egitim Almig

Ogrenci Oram (%)

PG-1.1.4: Anasmifi Net Okullasma Orani (%0) 100 75 80 85 90 95 100

PG-1.1.5: Anne Babasina Aile Egitimi Verilen 40 3 4 5 6 7 8

Anasinifi Cocuk Sayisi

PG-1.1.6: Ozel Egitime Yénlendirilen 100 05 96 97 98 99 100

Bireylerin Egitime Erisim Oram (%6)

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yasal diizenlemelere gore is Ve islemlerin yiiriitiillmesi saglanacaktir.
S-1.1.2 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimi ¢alismalar1 saglanacaktir.

S-1.1.3 Otomatik olarak yapilacak olan 6grencilerin sube Ve 6gretmen se¢imine gore is Ve islemler
B gerceklestirilecektir.

Stratejiler ) )
S-1.1.4 Tim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in ticretsiz ders kitaplart
teslim iglemleri yiriitiilecektir.

S-1.1.5 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme calismalar1 yapilarak

gelistirilecektir.
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Kayit bolgemizde yer alan ilkokul ve anasinifi kademeleri 6grencilerinin egitime

erigsim, firsat esitligi, okullagsma, uyum ve devamsizlik durumlarina yonelik

Amag 1 iyilestirmeleri hayata gegirerek, Ogrencileri ¢agmn gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi

Hedef 1.2. alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Hedefe Baslangig¢

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG-1.2.1: En Az Bir Sosyal Etkinlige Katilan 100 95 96 97 98 99 100

Ogrenci Oram (%)

PG-1.2.2: Ogrenci Basina Okunan Kitap 100 10 20 30 40 50 60

Ezé;y-liz.sz Okuma Kiiltiiriinii 100 95 96 97 98 99 100

ArttirmayaY onelik Diizenlenen

Etkinliklere Katilan

Ogrenci Oram (%)

PG-1.2.4: Geleneksel Cocuk Oyunlarina 100 50 60 70 80 90 100

Katilan Ogrenci Oram (%)

S-1.2.1 Okul bahgesi geleneksel cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecek, geleneksel ¢ocuk oyunlarinin

izleme ve degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.

Stratejiler S-1.2.2 Ogrencilerin en az bir tane sosyal etkinlige katilimlar1 saglanacaktir.

saglanacaktir.

S-1.2.3 Okuma kiiltiiriinii arttirmaya yonelik etkinlik, yarigma ve okuma saatleri uygulamalarinin yapilmasi
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ilkokul

Ogrencilerinin egitime erigim, firsat esitligi, okullagma, uyum ve

Kayit bolgemizde yer alan ve anasmifi kademeleri

devamsizlik durumlarma yonelik iyilestirmeleri hayata gegirerek,

Amag 1
Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.
Ogrenme kayiplarim1 azaltmaya yonelik destekleyici c¢alismalar
Hedef 1.3.
giiclendirilecektir.
Hedefe
o Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi Deeri 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
egeri
(%) °
PG-1.3.1: IYEP’e Dahil 100 95 96 97 98 99 100
Olmasi Beklenen
Ogrencilerin Programa
Katilma Oram (%)
PG-1.3.2: 20 Giin ve Uzeri 100 2 0 0 0 0 0
Devamsizhk
Yapan Ogrenci Orami (%)
PG-1.3.3: Tam Zamanh 100 95 96 97 98 99 100
KaynastirmaOgrencilerinin
Destek Egitim
Odasindan Yararlanma Oram (%)

Stratejiler |calismalari yapilacaktir.

S-1.3.1 Ilkokullarda yetistirme programina katilim oran1 degerlendirilecektir.

S-1.3.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme

S-1.3.3 Tam Zamanli Kaynastirma Ogrencilerinin Destek Egitim Odasindan Yararlanma

orani degerlendirilecektir.
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Amag 2

Egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak ¢alismalar1 planlayarak 6grencileri ders kazanimlari ve
rehberlik faaliyetleri ile bilgi, beceri, tutum ve davranig
kazanmalarini saglayarak girisimci, yenilik¢i, yaratici, iletisime
ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu, ¢evreye duyarli bireylerin yetismesine imkan saglamaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencileri ders kazanimlar1 ve rehberlik faaliyetleri ile bilgi,
beceri, tutum ve davramis kazanmalarin1 saglayarak girisimci,
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye
acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesi saglanacaktir.

Performans Géstergeleri Eflfl‘;f‘z% ; Bj‘)s‘:g:rgi‘g 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG-2.1.1: Cocuklara Siddet Ve Cocuk 100 5 5 6 7 8 9
Istismarim1 Onlemeye Yonelik Yapilan Etkinlik

Sayisi

PG-2.1.2: Saglikh Ve Dengeli Beslenme ile 100 10 20 30 40 50 60
Tlgili Verilen Egitime Katilan Ogrenci Sayist

PG-2.1.3: Teknoloji Bagimhihigi Konusunda 100 2 2 4 5 6 7
Yapilan Faaliyet Sayisi

PG-2.1.4: Trafik Giivenligi Ile Tlgili Acilan 100 10 20 30 40 50 60
Egitime Katilan Ogrenci Sayisi

PG-2.1.5: Cevre Bilincinin Artirilmasi 100 10 20 30 40 50 60
Cercevesinde Yapilan Etkinliklere Katilan

Ogrenci Sayisi

PG-2.1.6: ilk Yardim Bilinci Konularinda 100 1 1 2 3 4 5
Acilan Egitim Sayis1

PG-2.1.7: Akran Zorbahgimi Onlemeye 100 2 2 3 4 5 6
Yonelik Yapilan Faaliyet Sayisi

Stratejiler

S-2.1.1 Cocuga Siddeti Onlemeye Yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.2 Saglikli ve Dengeli Beslenme ile Tlgili etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.3 Teknoloji Bagimliligi ile ilgili etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.4 Trafik Giivenligi Egitimine yo6nelik etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.5 Cevre Bilincinin Artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.6 {1k Yardim Bilinci Konularinda ¢alismalar yapilacaktir.
S-2.1.7 Akran Zorbaligin1 Onlemeye Yonelik etkinlikler yapilacaktir.
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Egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 planlayarak Ogrencileri ders kazanimlar1 ve rehberlik

faaliyetleri ile bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalarini

Amag 2
saglayarak girisimci, yenilik¢i, yaratici, iletisime ve O0grenmeye
acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu, ¢evreye
duyarli bireylerin yetismesine imkan saglamaktir.
Egitimde yenilikgi yaklasimlari kullanarak yerel ve ulusal projelere
Hedef 2.2.
katilimi arttiracak ¢alismalar yiirtitmek.
Hedefe
o Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi Deserd 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
egeri
(%) :
PG-2.2.1: Basvuru Yapilan Yerel Proje 100 1 1 2 3 4 5
Sayisi
PG-2.2.2: Basvuru Yapilan AB Proje 100 0 0 1 1 1 1
Sayis1
PG-2.2.3: Uluslararas1 Hareketlilik 100 0 0 1 2 2 3
Programlarina Basvuru Yapan
Ogretmen Sayisi

S-2.2.1 Bagvuru yapilan ulusal ve uluslararas: projeler degerlendirilecektir.

Stratejiler S-2.2.2 Uluslararasi hareketlilik program takibi yapilacaktir.

S-2.2.3 Proje bilgilendirme egitimlerine agirlik verilecektir.
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Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon

Amac 3 yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yap1y1 tesis etmek.
Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin;
Hedef 3.1. yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki
becerilerini gelistirmek.
Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi Baslimg.m 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
PG-3.1.1: Lisansiistii 100 1 1 2 3 4 5
Egitimi Tamamlayan
Personel Sayisi
PG-3.1.2: HIE’ye Katilan 100 3 4 5 6 7 8
Yonetici,Ogretmen Ve Personel
Sayis1
PG-3.1.3: Okul Servis 100 2 3 4 5 6 7
Gorevlilerine Verilen Egitime
Katilime Sayisi
PG-3.1.4: Norm Kadro Doluluk 100 100 100 100 100 100 100
Oram %

S-3.1.1 Lisansiistii egitim yapan personel sayisinin artirici tesvikler yapilacaktir.

Stratejiler S-3.1.2 HIE bagvuru sayisini artirici tesvikler yapilacaktir.

S-3.1.3 Servis galisanlarina yonelik egitimler yapilacaktir.
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Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon

Amac 3 yapisint iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde Kaliteyi artiracak
etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yap1y1 tesis etmek.
Okulun ihtiyaclar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
lyilestirilmesi saglanacak ve egitim ve Ogretimin saglikli ve
Hedef 3.2.

giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve

giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe
~ | Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi Dederi 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
egeri

(%) °
PG-3.2.1: Okulun Tyilestirilen 100 1 1 2 3 4 5
MekéanSayisi
PG-3.2.2: Okulda Yasanan Kaza Sayis1| 100 5 4 3 2 1 0

PG-3.2.3: Sivil Savunma
Egitimlerine/Tatbikatlarina
KatilanOgrenci ve Ogretmen
Oram (%)

100 100 100 100 100 100 100

PG-3.2.4: Afet ve Acil Durum 100 2 2 2 2 2 2
TatbikatSayis1
PG-3.2.5: Hijyen ve Bulasici 100 25 35 45 55 60 65

Hastaliklarile flgili Konularda
Verilen Egitim Alan

Ogrenci, Ogretmen ve Personel Sayis

S-3.2.1 Fiziki yapinin iyilestirilmesinin yapilmasi

S-3.2.2 Okulda yasanan kazalari 6nleyici tedbirlerin alinmasi

Stratejiler | S-3.2.3 Sivil Savunma Bilincini kazandirici ¢alismalarin yapilmasi

S-3.2.4 Afet ve acil durum bilincinin saglanmasi

S-3.2.5 Hijyen ve bulasici hastaliklarla ilgili egitimler verilmesi
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9. MALIYETLENDIiRME

Hactosmanoglu ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida

bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 34. Amag ve Hedef Maliyetleri

Not: Tahmini gelir dogrultusunda Amac ve Hedef Maliyetleri esit dagilimla tahmini olarak belirlenmistir.
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Amac 1 221.000 | 256.000 | 294.000 | 335.000 383.000 1.489,000
11 55.250 64.000 73.500 83.750 95.750 372.250
1.2 110.500 | 128.000 | 147.000 | 167.500 191.500 744.500
13 27.625 32.000 36.750 41.875 47.875 186.125
Amag 2 221.000 | 256.000 | 294.000 | 335.000 383.000 1.489,000
2.1 165.750 | 192.000 | 220.500 | 251.250 287.250 1.116,750
2.2 55.250 64.000 73.500 83.750 95.750 372.250
Amag 3 221.000 | 256.000 | 294.000 | 335.000 | 383.000 1.489,000
3.1 165.000 | 192.000 | 220.500 | 251.250 287.250 1.116,750
3.2 55.250 64.000 73.500 83.750 95.750 372.250




10. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir
hedefler saptama, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve

bu stireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan amag
ve bu amaglart gerceklestirmek igin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin

belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Sekil 11. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Tk altr aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporlarinin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

hazirlanmasi ve
sunulmasi

/

I Izleme raporlarmin

; . izleme

Izleme verilerinin . 1

degerlendirilmesi oplantilarinin
g erceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Bu kapsamda Haciosmanoglu ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planmin uygulanmaya

baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelece§imizi ifade eden
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vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yOnetim bi¢imimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’ nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-
Ogretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi,
nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin artirilmasi

iizerine ¢alismalar yapilacak ve yiiriitiilecek ¢alismalar1 izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda
tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve g¢aligmalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik

Planlama Ust Kurulu’’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak
amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme calismalari, 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada ger¢eklesecektir. Stratejik amagclar,
hedefler, stratejik eylemlerin gerceklesmesi konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum

hakkinda bilgileri i¢eren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Y1ilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri Okul Midiirii baskanliginda ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme

ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan
amagc ve hedeflerle ne derece ortiistiigiinii;
» Ne yaptik?
Basardigimizi nasil anlariz?
Uygulama ne kadar etkili oluyor?

Neler degistirilmelidir?

YV V VYV V

Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Planlama Ust Kurulu’na
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sunacaktir. Stratejik Planlama Ust Kurulu, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler
yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler

alinacaktir.

Haciosmanoglu Ilkokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, calisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis agidan

yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Haciosmanoglu Ilkokulunun performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen
performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin
ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun performansina katkisi, hedef
ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden

herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde 6lciilecektir.

Haciosmanoglu ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gézden gecirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:

» Stratejik plan amag ve hedeflerinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

> Haciosmanoglu Ilkokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir
sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢aligmalar1 igeren “faaliyet raporlar1”
hazirlanacaktir.

» Boylece kurumsal performansin dl¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulagmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitillen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen
sonuglarm degerlendirilmesi, Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme
subesince gerceklestirilecektir.

> Izleme raporlar1 da g6z 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla olciilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilagtirmali
bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

» Haciosmanoglu ilkokulu izleme ve degerlendirme ¢alismalar ile ilgili faaliyet raporunu

Haziran ayinda Bartin il Milli Egitim Miidiirliigii’ne sunacaktir.

Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarim
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belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.

Tablo 35. izleme ve Degerlendirme Tablosu

Okulun/kurumu

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu
birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve
hedef performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari
hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine
verilerin sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler

Birinci dogrultusunda amag¢ ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile Temmuz-
izleme- Her.ylh.n .Arahk ilgili rapor hazirlanmasi, Aralik
- . ayl1 icerisinde . .. - .

Degerlendirme 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna donemi
Donemi sunulmas1 ve Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan

degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim Onerilerini iceren

raporun hazirlanmasi

4. Adim - Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan

raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasilmast ve

iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi.

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu

birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve

hedef performans gostergelerinin gergeklesme durumlari

hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine

verilerin sunulmasi,
Okulun/kurumun 2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
ikinci . dogrultusunda amag¢ ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile Qcak-
izleme- Her.ylh.n .Hazuan ilgili rapor hazirlanmast, Haziran

- . ayl1 icerisinde . .. . .

Degerlendirme 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna donemi
Doénemi sunulmas1 ve Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan

degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim Onerilerini iceren
raporun bir sonraki egitim-6gretim doneminde yol gosterici
olarak kullanmak tizere hazirlanmasi.

4. Adim — Okul Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan
raporun Bartin il Milli Egitim Miidiirliigii'ne génderilmesi.
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Tablo 36. Izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

AL |
HLL |
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumu |
Birim
Performans | Hedefe Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic | Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri *(A) Deger (B) Degeri (C)
PG 111 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70
orani (yiizde)

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

planlanmustir.

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklestigi gbz oniinde bulundurularak
................ faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate

alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin

analizi yapilir.

Hedeflene degere ulasilmasini

engelleyecek hususlar ve riskler varsa

degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe

etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(96100 X 9%660) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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Haciosmanoglu ilkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Adi-Soyad: Unvani Imza
1 Recep ARDIC Miidiir Yardimcist
2 Yavuz Selim GUMUS Ingilizce Ogretmeni
3 Metin ARTAR Smif Ogretmeni
4 Ozan AYHAN Smif Ogretmeni
5
6
7
8
Senol ARSLAN
Okul Miidiirti
OLUR
..... /...12024
Ramazan ASCI
11 Milli Egitim Miidiirii
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2022 2023
N
1l MEM Stratejik Planlama Adimlar: glel2|u|zg|e|s|2|lE|l2|E|lz|e|ElH
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1 | Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve Calisma Planinin Bagkanhga Bildirilmesi

(=]

Il Milli Egitim Miudirlikleri Stratejik Plan Hazirlik Programlarinin Olusturulmas:

3 | Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmeti¢ci Egitim Verilmesi

4 | Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amag. Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi. Izleme ve
Degerlendirme

h

6 | Ilge MEM. Okul ve Kurumlara Stratejik Planlama Siirecinde Danigmanlik ve Rehberlik Yapilmas:

Ilge, Okul ve Kurum Stratejik Planlarinin Incelenerek. Hedefler Diizeyinde Il MEM Planinda Revize
Yapilmasi

8 | Stratej1 Gelistirme Bagkanliginin Degerlendirmesi

9 | Diizeltme, Onay ve Yaymn




